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1. Общие сведения 

 

1.1. Субъект Российской Федерации: 

Московская область. 

1.2. Краткое название образовательной организации: ГГУ. 

1.3. Адрес: 

Россия, 140155, Московская обл., Раменский р-н, пос. Электроизолятор, д. 67. 

1.4. Телефон: 8(499)553-84-04 

1.5. Факс: 8(496)464-76-40 

1.6. Электронная почта: artgzhel@yandex.ru 

1.7. Web-сайт: http://www.art-gzhel.ru/ 

1.8. Тема и цель реализуемого инновационного проекта (программы): 

Тема: «Разработка и реализация инновационных профессионально-мотивирующих 

образовательных моделей в вузе, находящемся в регионе традиционного бытования 

народных художественных промыслов (на примере Гжельского государственного 

университета)». 

Цель: разработать и внедрить в учебно-воспитательный процесс ГГУ, находящемся 

в регионе традиционного бытования народных художественных промыслов, 

инновационные профессионально-мотивирующие образовательные модели. 

1.9. Руководитель инновационной площадки от образовательной организации: 

Илькевич Борис Владимирович, ректор ГГУ, доктор педагогических наук, 

профессор. 

1.10. Ответственный исполнитель: 

заведующая научно-исследовательским отделом ГГУ кандидат филологических 

наук, доцент Н. В. Осипова. 

1.11. Исполнители: 

старший научный сотрудник научно-исследовательского отдела ГГУ кандидат 

психологических наук, доцент Т. А. Лигновская; 

старший научный сотрудник научно-исследовательского отдела ГГУ кандидат 

педагогических наук В. В. Никонов; 

старший научный сотрудник научно-исследовательского отдела ГГУ кандидат 

педагогических наук Л. Т. Усманова; 

младший научный сотрудник научно-исследовательского отдела ГГУ П. Н. Исаев. 

1.12. Дата создания инновационной площадки РАО (регистрационный номер 

Свидетельства об аккредитации): 

Свидетельство об аккредитации № А-30.03.2018-3 от 12.04.2018. 

1.13. Отметка об утверждении отчета на Ученом (педагогическом, методическом, 

научно-техническом и др. совете образовательной организации). 

Отчет утвержден на заседании Ученого совета ГГУ 28.11.2018 (протокол № 2). 
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2. Информационно-аналитическая справка 

о результативности инновационной площадки РАО 

 

2.1. Продуктивность реализации инновационного проекта 

 

В 2018 г. Гжельский государственный университет получил Свидетельство об 

аккредитации инновационной площадки Российской академии образования, 

регистрационный № А-30.03.2018-3 от 12.04.2018, позволяющее реализовать в 

университете инновационный проект на тему: «Разработка и реализация инновационных 

профессионально-мотивирующих образовательных моделей в вузе, находящемся в 

регионе традиционного бытования народных художественных промыслов (на примере 

Гжельского государственного университета)» (приложения 1–2). 

Цель проекта – разработать и внедрить в учебно-воспитательный процесс ГГУ, 

находящемся в регионе традиционного бытования народных художественных промыслов, 

инновационные профессионально-мотивирующие образовательные модели. 

В соответствии с поставленной целью были определены следующие показатели 

результативности реализации инновационного проекта: 

– повышение качества образовательного процесса в ходе подготовки обучающихся 

художественно-промышленных учебных заведений по уровням образования 

(художественная школа – колледж – вуз); 

– повышение качества инновационной деятельности обучающихся художественно-

промышленных учебных заведений по уровням образования (художественная школа – 

колледж – вуз) посредством интеграции образовательных моделей; 

– повышение качества инновационной деятельности педагогического коллектива 

вуза посредством оптимизации образовательных моделей профессионального становления 

молодежи. 

В 2018 г. для достижения цели проекта в соответствии с установленными 

показателями результативности были решены следующие задачи: 

– методологическое и теоретическое обоснование инновационных образовательных 

моделей по направлениям: история реализации моделей подготовки художников на 

примере Гжельского региона (исследования Б. В. Илькевича, П. Н. Исаева, 

В. В. Никонова); непрерывное профессионально-мотивирующее художественно-

промышленное образование на современном этапе (исследования Г. В. Дудниковой, 

Б. В. Илькевича, Н. В. Осиповой, Л. Т. Усмановой, Г. И. Христенко, В. А. Юрковой), 

приложение 3; 

– разработка инновационных образовательных моделей в ходе проведения 

прикладных исследований по направлению: подготовка художников-керамистов в 

контексте православной культуры (исследования Б. В. Илькевича, О. А. Первозванской, 

И. В. Сивовой); 

– реализация и апробирование инновационных образовательных моделей в ходе 

проведения экспериментальных разработок: реализация международных конкурсных и 

выставочных образовательных проектов по уровням непрерывного профессионально-

мотивирующего художественно-промышленного образования (художественная школа – 

колледж – вуз), приложения 5, 9, 11; 

– организация деятельности творческих кружков обучающихся «Декоративная 

скульптура», «Скульптурная композиция» по уровням непрерывного профессионально-

мотивирующего художественно-промышленного образования (колледж – вуз); 

– мониторинг качества реализации инновационных образовательных моделей: 

разработка критериев и обоснование периодичности проведения мониторинга качества 

реализации инновационных образовательных моделей по уровням непрерывного 

профессионально-мотивирующего художественно-промышленного образования 
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(художественная школа – колледж – вуз); анализ результатов мониторинга (приложения 4, 

6); 

– реализация системы интеграции инновационных образовательных моделей по 

уровням непрерывного профессионально-мотивирующего художественно-

промышленного образования (художественная школа – колледж – вуз) в деятельность 

ГГУ; 

– методологическое и теоретическое осмысление результатов эксперимента, их 

апробация; подготовка и защита диссертации на соискание ученой степени кандидата 

наук; публикация научных и учебно-методических работ различных видов (монографий, 

учебно-методических пособий, научных статей); выступление с докладами на 

международных, всероссийских и региональных научно-практических конференциях, 

форумах, семинарах, круглых столах; 

– участие в проекте по гранту Президента Российской Федерации на развитие 

гражданского общества № 18-1-014014 совместно с Институтом культурологии и 

художественного образования РАО (приложение 7). 

 

2.2. Управление инновационной деятельностью 

В ходе реализации инновационного проекта в ГГУ были разработаны и 

использовались следующие локальные акты: 

– Положение об инновационной площадке, утвержденное на заседании ученого 

совета 06.06.2018 (протокол № 9); 

– Положение о научно-исследовательской и творческой деятельности, 

утвержденное на заседании ученого совета 31.08.2015 (протокол № 1); 

– Положение о научно-исследовательской и творческой работе студентов, 

утвержденное на заседании ученого совета 31.08.2015 (протокол № 1); 

– Положение о студенческом творческом бюро, утвержденное на заседании 

ученого совета 31.08.2015 (протокол № 1); 

– Положение о студенческом научном обществе, утвержденное на заседании 

ученого совета 31.08.2015 (протокол № 1); 

– Положение о конкурсе научно-исследовательских и творческих работ 

профессорско-преподавательского состава, утвержденное на заседании ученого совета 

31.08.2015 (протокол № 1); 

– Положение о конкурсе научно-исследовательских и творческих работ 

обучающихся «Надежда науки и творчества», утвержденное на заседании ученого совета 

31.08.2015 (протокол № 1); 

– Положение о международном фестивале «Художественная керамика», 

утвержденное на заседании ученого совета 31.08.2017 (протокол № 1); 

– Положение о творческом кружке обучающихся «Декоративная скульптура», 

утвержденное на заседании ученого совета 31.08.2018 (протокол № 1); 

– Положение о творческом кружке обучающихся «Скульптурная композиция», 

утвержденное на заседании ученого совета 31.08.2018 (протокол № 1); 

– Положение о международном фестивале детского, юношеского и студенческого 

творчества «Синяя птица Гжели», утвержденное на заседании ученого совета 31.08.2018 

(протокол № 1); 

– Положение о внутренней независимой оценке качества образования в ГГУ по 

образовательным программам высшего образования, утвержденное на заседании ученого 

совета 02.02.2018 (протокол № 7); 

– Положение о художественной школе № 1, утвержденное ректором 01.09.2016; 

– Положение о художественной школе № 2, утвержденное ректором 01.09.2016; 

– Положение о художественной школе № 3, утвержденное ректором 01.09.2016; 

– Положение о художественной школе № 4, утвержденное ректором 01.09.2016. 
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Указанные выше локальные акты регламентировали инновационную деятельность 

по реализации проекта. 

В систему общественной экспертизы результатов инновационной деятельности 

ГГУ входит взаимодействие с Русской православной церковью, художественно-

промышленными учебными заведениями России, зарубежных стран, предприятиями 

народных художественных промыслов, Ассоциацией «Народные художественные 

промыслы России», с которой в 2018 г. подписан договор о сотрудничестве. 

В ГГУ организована система международного сотрудничества с учебными 

заведениями, осуществляющими подготовку специалистов художественной 

направленности (приложения 12, 18–24). 

В 2018 г. заключены 7 договоров о сотрудничестве со следующими учебными 

заведениями: 

– Ташкентским государственным педагогическим университетом им. Низами; 

– Белорусской государственной академией искусств; 

– Бухарским государственным университетом; 

– Самаркандским государственным университетом; 

– Минской государственной гимназией-колледжем искусств; 

– Белорусский государственный университет культуры и искусств; 

– Гимназией-колледжем искусств им. И. О. Ахремчика. 

Студенты факультета изобразительного искусства и дизайна ГГУ прошли обучение 

по программам академического обмена в Белорусском государственном университете 

культуры и искусств и Казахской национальной академии искусств им. Жургенова. 

 

2.3. Обобщение и распространение опыта работы по реализации инновационного 

проекта 

В ходе реализации инновационного проекта в 2018 г. на базе ГГУ состоялись 

следующие мероприятия (приложение 10): 

– X Юбилейный международный фестиваль «Художественная керамика»; 

– в рамках фестиваля на базе ГГУ была организована тематическая конференция 

совместно с Институтом художественного образования и культурологии РАО на тему: 

«Национальные особенности искусства народов России: образовательный аспект»; 

– региональный конкурс «Надежда науки и творчества»; 

– международный научный форум «Образование. Наука. Культура»; 

– международный научный форум обучающихся «Молодежь в науке и творчестве»; 

– международный детско-юношеский и студенческий фестиваль «Синяя птица 

Гжели»; 

– международные Рождественские образовательные чтения; 

– региональный конкурс детского рисунка «Рождественская фантазия». 

Обучающиеся и преподаватели ГГУ в 2018 г. приняли участие в следующих 

научных и творческих мероприятиях на базе внешних организаций, а также стали их 

лауреатами: 

– Всероссийская выставка «Ладья. Весенняя фантазия – 2018» (г. Москва); 

– Всероссийский конкурс творческих работ в области декоративно-прикладного 

искусства «Молодые дарования» (г. Чебоксары»; 

– IV Открытый областной художественный конкурс для детей и творческой 

молодежи «Мозырская палитра» (Республика Беларусь, г. Мозырь); 

– Всероссийский фестиваль искусств «АРТ-КРЫМ» (Республика Крым, г. Ялта); 

ХХХIII Конференция Ассоциации «Народные художественные промыслы России» 

(г. Москва); 
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– XIV Открытый конкурс академического рисунка «Серебряный штрих» 

(Луганская Народная Республика, г. Луганск); 

– Международный конкурс искусств в Республике Казахстан (Республика 

Казахстан, г. Алматы); 

– III Открытый фестиваль российской керамики «СИННИЦА» (г. Раменское); 

– VIII Общероссийский конкурс изданий для высших учебных заведений 

«Университетская книга – 2018» (г. Тобольск); 

– XXIII Международный студенческий конкурс на лучший дизайн упаковки 

«Заводной апельсин – 2018»; 

– Всероссийский фестиваль декоративно-прикладного искусства «Руками 

женщины» (Республика Татарстан, г. Казань); 

– XIII Фестиваль науки NAUKA 0+ (г. Москва); 

– Российская Неделя Искусств (г. Москва); 

– Международный конкурс портрета (г. Москва); 

– XIII Открытый конкурс изданий «Просвещение через книгу» (г. Москва); 

– Всероссийский конкурс профессионального педагогического мастерства 

«Преемственность и инновации в образовании – 2018». 

Обучающиеся и работники ГГУ в 2018 г. получили патенты на промышленные 

образцы, созданные в учебно-производственных мастерских университета, в количестве 

3 шт. (приложение 14). 

 

2.4. Программно-методическое обеспечение 

Реализация инновационного проекта в ГГУ проводились на основании программы, 

утвержденной на заседании ученого совета от 06.06.2018 (протокол № 9), приложение 17. 

С целью программно-методического обеспечения реализации инновационного проекта в 

вузе проводились исследования в области непрерывного профессионально-

мотивирующего художественно-промышленного образования, результаты которых 

выразились в защите диссертации, опубликовании монографий, учебных пособий, статей, 

патентов (см. список публикаций по теме инновации, приложение 13): 

«Становление и развитие Гжельского народного художественного промысла в 

1815–1917 гг.», руководитель – Б. В. Илькевич, профессор кафедры психологии и 

педагогики, доктор педагогических наук, профессор; 

«Основы мотивирующего обучения философии студентов художественных 

специальностей колледжа», руководитель – Б. В. Илькевич, профессор кафедры 

психологии и педагогики, доктор педагогических наук, профессор. 

Г. И. Христенко, заместитель директора колледжа ГГУ по воспитательной работе, 

защитила диссертацию на соискание ученой степени кандидата педагогических наук на 

тему: «Развитие профессиональной креативности будущих мастеров декоративно-

прикладного искусства и народных промыслов в образовательном процессе колледжа» 

(приложение 16). 

Непрерывное профессионально-мотивирующее художественно-промышленное 

образование в работах исследователей рассматривается в диахроническом и 

синхроническом аспектах, с точки зрения истории его формирования в Гжели, а также 

развития на современном этапе. 

Профессорско-преподавательским составом вуза и обучающимися проведены 

прикладные исследования и экспериментальные разработки в области художественно-

промышленного образования, результаты которых представлены в списке публикаций по 

теме инновации. 

По итогам работы международных научных форумов «Образование. Наука. 

Культура», «Молодежь в науке и творчестве» были изданы сборники научных работ, 

включенные в РИНЦ. 
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По итогам международного фестиваля «Художественная керамика» был издан 

каталог творческих работ. 

В газете «Вузовский вестник» от 15.02.2018 была опубликована статья ректора ГГУ 

Б. В. Илькевича «Подготовка художников-керамистов в контексте православной 

культуры». 

По теме инновации были опубликованы статьи в журнале «Вестник ГГУ», 

зарегистрированном в Роскомнадзоре и входящем в РИНЦ. 

 

2.5. Анализ и оценка результатов, полученных в ходе реализации инновационного 

проекта 

По итогам анализа и оценки результатов реализации инновационного проекта в 

ГГУ в 2018 г. были сделаны следующие выводы: 

– разработана программа реализации инновационного проекта; 

– разработана структура и содержание этапов реализации инновационного проекта; 

– разработана модель непрерывного профессионально-мотивирующего 

художественно-промышленного образования, реализуемая в ГГУ; 

– разработана система индикаторов результативности инновационной деятельности 

ГГУ; 

– разработана модель участия обучающихся по уровням образования в 

международных научных и творческих мероприятиях на базе ГГУ; 

– разработана система критериев оценки качества инновационной деятельности 

педагогов высшего, среднего и дополнительного образования. 

Перед вузом стоят следующие задачи по дальнейшей реализации проекта и 

совершенствованию: 

– системы общественной экспертизы инновационной деятельности ГГУ; 

– системы оценки качества интеграции учебной и творческой деятельности 

обучающихся по уровням образования; 

– учебных программ работы творческих кружков обучающихся; 

– модели взаимодействия с Русской православной церковью. 

 

2.6. Мониторинг процесса и динамики результатов инновационной работы 

Мониторинг инновационной деятельности проводился по всем уровням 

образования (художественная школа – колледж – вуз), приложение 9. 

Применялись следующие средства контроля результатов исследования: 

– отчеты о проведении годовых этапов НИР; 

– анализ результатов мониторингов деятельности обучающихся по итогам года; 

– анализ результатов мониторингов деятельности преподавателей по итогам года; 

– представление списков опубликованных научных работ по итогам года; 

– представление отчетов об апробации результатов научных исследований по 

итогам года; 

– отчеты о научных и творческих мероприятиях по итогам года. 

Мониторинг проводился в соответствии с разработанными критериями оценки 

качества инновационной деятельности педагогов высшего, среднего и дополнительного 

образования: 

– получение ученой степени доктора наук; 

– получение ученой степени кандидата наук; 

– количество опубликованных монографий; 

– количество опубликованных учебных пособий; 

– количество опубликованных статей ВАК; 

– количество опубликованных статей в международных базах данных; 

– количество опубликованных статей в РИНЦ; 

– количество полученных патентов на промышленные образцы; 
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– количество персональных выставок; 

– количество подготовленных лауреатов международных конкурсов; 

– количество творческих работ, опубликованных в каталогах международных 

выставок; 

– количество подготовленных лауреатов всероссийских и региональных конкурсов; 

– количество разработанных авторских программ по преподаваемым дисциплинам; 

– количество докладов на международных конференциях; 

– количество докладов на всероссийских и региональных конференциях; 

– количество статей ВАК, опубликованных обучающимися под руководством 

педагога; 

– количество статей в международных базах данных, опубликованных 

обучающимися под руководством педагога; 

– количество статей РИНЦ, опубликованных обучающимися под руководством 

педагога; 

– количество разработанных и внедренных в учебный процесс авторских методик. 

 

2.7. Основной вывод об эффективности инновационной деятельности, 

целесообразности продолжения инновации, перспектив и направлений дальнейших 

исследований 

Анализ реализации инновационного проекта в ГГУ и оценка его результатов в 

2018 г. говорит об актуальности реализованного проекта, которая заключается в 

потребности современного общества в сохранении традиций народных художественных 

промыслов России и подготовке высококвалифицированных кадров для народных 

художественных промыслов. 

Научная и практическая значимость инновационного проекта заключается в том, 

что его результаты будут использованы с целью обеспечения теоретической и научно-

методической базы инновационной деятельности в Гжельском государственном 

университете и образовательных учреждениях регионов традиционного бытования 

народных художественных промыслов. Использование результатов позволит повысить 

качество образовательного процесса, уровень подготовки и мотивации к 

профессиональной деятельности выпускников художественно-промышленных учебных 

заведений. 

Инновационный проект позволит реализовать гуманистическую парадигму 

художественно-промышленного образования в России. 

Внедрение инновационных образовательных моделей позволит сформировать у 

выпускников художественно-промышленных учебных заведений готовность к 

профессиональной деятельности, достигнуть высокого уровня знаний и умений, 

художественно-промышленной мотивации, сформировать стремление к 

профессиональному мастерству, самообразованию, развить способность переносить 

приобретенные знания в новые ситуации профессиональной деятельности на промысле, 

понимать и совершенствовать себя как личность. 

Деятельность инновационной площадки РАО в ГГУ в 2018 г. является 

эффективной, целесообразно продолжать инновации в 2019 г. 
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си

и
 

1
9
2
0
–
1
9
5
0
-х

 
гг

. 
н

а 
те

р
р

и
то

р
и

и
 

Р
ам

ен
ск

о
го

 

р
ай

о
н

а 
М

о
ск

о
в
ск

о
й

 о
б

л
ас

ти
. 

–
 Т

. 
II

I.
 З

аг
о
р

н
о

в
ск

ая
 в

о
л
о
ст

ь
. 

–
 Г

ж
ел

ь
: 

Г
Г

У
, 

2
0
1
8
. 
–
 9

4
4
 с

. 

И
л
ь
к
ев

и
ч
 

Б
. 

В
.,
 

С
и

в
о
в
а 

И
. 

В
.,
 

П
ер

в
о
зв

ан
ск

ая
 

О
. 

А
. 

Ц
ер

к
о
в
н

о
е 

у
б

р
ан

ст
в
о
 

к
ак

 
со

д
ер

ж
ан

и
е 

п
о
д

го
то

в
к
и

 
х

у
д

о
ж

н
и

к
о
в
-к

ер
ам

и
ст

о
в
 

//
 

П
ед

аг
о
ги

к
а 

и
ск

у
сс

тв
а.

 –
 2

0
1
8
. 
–
 №

 1
. 
С

. 
3
1
–
4
0
. 

П
ер

в
о
зв

ан
ск

ая
 

О
. 

А
. 

К
ер

ам
и

ч
ес

к
и

й
 

и
к
о
н

о
ст

ас
 

к
ак

 
эл

ем
ен

т 

и
зо

б
р

аз
и

те
л
ьн

о
й

 
си

ст
ем

ы
 
х

р
ам

а:
 
со

в
р

ем
ен

н
ы

е 
те

н
д

ен
ц

и
и

 
//

 
М

ат
ер

и
ал

ы
 

м
еж

д
у
н

ар
о
д

н
о
го

 
н

ау
ч
н

о
го

 
ф

о
р

у
м

а 
«
О

б
р

аз
о
в
ан

и
е.

 
Н

ау
к
а.

 
К

у
л
ь
ту

р
а
»
 
(2

2
 

н
о
я
б

р
я
 2

0
1
7
 г

.)
 [

Э
л
ек

тр
о
н

н
ы

й
 р

ес
у
р

с]
: 

сб
о
р

н
и

к
 н

ау
ч
н

ы
х

 с
та

те
й

 /
 П

о
д
 о

б
щ

. 

р
ед

. 
п

р
о
ф

. 
Б

. 
В

. 
И

л
ь
к
ев

и
ч
а.

 О
тв

. 
р

ед
. 

Н
. 

В
. 

О
си

п
о
в
а.

 –
 Г

ж
ел

ь
: 

Г
Г

У
, 

2
0
1
8
. 

–
 

С
. 
8
3
–
8
7
. 

ст
о
л
ах

, 

се
м

и
н

ар
ах

. 

3
 

Р
еа

л
и

за
ц

и
я
 

м
еж

д
у
н

ар
о
д

н
ы

х
 

к
о
н

к
у
р

сн
ы

х
 и

 

в
ы

ст
ав

о
ч
н

ы
х

 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х

 

п
р

о
ек

то
в
 п

о
 у

р
о
в
н

я
м

 

н
еп

р
ер

ы
в
н

о
го

 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
-

м
о
ти

в
и

р
у
ю

щ
ег

о
 

х
у
д

о
ж

ес
тв

ен
н

о
-

п
р

о
м

ы
ш

л
ен

н
о
го

 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
 

(х
у
д

о
ж

ес
тв

ен
н

ая
 ш

к
о
л
а 

–
 к

о
л
л
ед

ж
 –

 в
у
з)

. 

В
 х

о
д

е 
р

еа
л
и

за
ц

и
и

 и
н

н
о
в
ац

и
о
н

н
о
го

 п
р

о
ек

та
 в

 2
0
1
8
 г

. 
н

а 
б

аз
е 

Г
Г

У
 

со
ст

о
я
л
и

сь
 с

л
ед

у
ю

щ
и

е 
м

ер
о
п

р
и

я
ти

я
 (

п
р
и

л
о
ж

ен
и

е 
1
0
):

 

–
 X

 
Ю

б
и

л
ей

н
ы

й
 

м
еж

д
у
н

ар
о
д

н
ы

й
 

ф
ес

ти
в
ал

ь
 

«
Х

у
д

о
ж

ес
тв

ен
н

ая
 

к
ер

ам
и

к
а
»
; 

–
 в

 р
ам

к
ах

 ф
ес

ти
в
ал

я
 н

а 
б

аз
е 

Г
Г

У
 б

ы
л
а 

о
р

га
н

и
зо

в
ан

а 
те

м
ат

и
ч
ес

к
ая

 

к
о
н

ф
ер

ен
ц

и
я
 

со
в
м

ес
тн

о
 

с 
И

н
ст

и
ту

то
м

 
х

у
д

о
ж

ес
тв

ен
н

о
го

 
о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
 

и
 

к
у
л
ь
т
у
р

о
л
о
ги

и
 

Р
А

О
 

н
а 

те
м

у
: 

«
Н

ац
и

о
н

ал
ь
н

ы
е 

о
со

б
ен

н
о
ст

и
 

и
ск

у
сс

тв
а 

н
ар

о
д

о
в
 Р

о
сс

и
и

: 
о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
й

 а
сп

ек
т»

; 

–
 р

ег
и

о
н

ал
ь
н

ы
й

 к
о
н

к
у
р

с 
«
Н

ад
еж

д
а 

н
а
у
к
и

 и
 т

в
о
р

ч
ес

тв
а
»
; 

–
 м

еж
д

у
н

ар
о
д

н
ы

й
 

н
ау

ч
н

ы
й

 
ф

о
р

у
м

 
«
О

б
р

аз
о
в
ан

и
е.

 
Н

ау
к
а.

 

К
у
л
ь
ту

р
а
»
; 

–
 м

еж
д

у
н

ар
о
д

н
ы

й
 

н
ау

ч
н

ы
й

 
ф

о
р

у
м

 
о
б

у
ч

аю
щ

и
х

ся
 

«
М

о
л
о
д

еж
ь
 

в
 

н
ау

к
е 

и
 т

в
о
р

ч
ес

тв
е
»
; 

–
 м

еж
д

у
н

ар
о
д

н
ы

й
 

д
ет

ск
о
-ю

н
о
ш

ес
к
и

й
 

и
 

ст
у
д

ен
ч
ес

к
и

й
 

ф
ес

ти
в
ал

ь
 

«
С

и
н

я
я
 п

ти
ц

а 
Г

ж
ел

и
»
; 

–
 м

еж
д

у
н

ар
о
д

н
ы

е 
Р

о
ж

д
ес

тв
ен

ск
и

е 
о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
е 

ч
те

н
и

я
; 

–
 р

ег
и

о
н

ал
ь
н

ы
й

 
к
о
н

к
у
р

с 
д

ет
ск

о
го

 
р

и
с
у
н

к
а 

«
Р

о
ж

д
ес

тв
ен

ск
ая

 

ф
ан

та
зи

я
»
. 

О
б

у
ч

аю
щ

и
ес

я
 и

 п
р

еп
о
д

ав
ат

ел
и

 Г
Г

У
 в

 2
0
1
8
 г

. 
п

р
и

н
я
л
и

 у
ч
ас

ти
е 

в
 

Э
л
ек

тр
о
н

н
ая

. 
И

н
ф

о
р

м
ац

и
я
 о

 

р
ез

у
л
ь
та

та
х

 

п
р

ед
ст

ав
л
ен

а 

н
а 

са
й

те
 Г

Г
У

 

h
tt

p
:/

/w
w

w
.a

rt
-

g
zh

el
.r

u
/ 

в
 

р
аз

д
ел

е 

«
Н

а
у
ч
н

ая
 

д
ея

те
л
ь
н

о
ст

ь
»
. 



 

1
2
 

 

сл
ед

у
ю

щ
и

х
 

н
ау

ч
н

ы
х

 
и

 
тв

о
р

ч
ес

к
и

х
 

м
ер

о
п

р
и

я
ти

ях
 

н
а 

б
аз

е 
в
н

еш
н

и
х

 

о
р

га
н

и
за

ц
и

й
, 
а 

та
к
ж

е 
ст

ал
и

 и
х

 л
ау

р
еа

та
м

и
: 

–
 В

се
р

о
сс

и
й

ск
ая

 в
ы

ст
ав

к
а 

«
Л

ад
ь
я
. 

В
ес

ен
н

я
я
 ф

ан
та

зи
я
 –

 2
0
1
8

»
 (

г.
 

М
о
ск

в
а)

; 

–
 В

се
р

о
сс

и
й

ск
и

й
 к

о
н

к
у
р

с 
тв

о
р

ч
ес

к
и

х
 р

аб
о
т 

в
 о

б
л
ас

ти
 д

ек
о
р

ат
и

в
н

о
-

п
р

и
к
л
ад

н
о
го

 и
ск

у
сс

тв
а 

«
М

о
л
о
д

ы
е 

д
ар

о
в
ан

и
я
»
 (

г.
 Ч

еб
о
к
са

р
ы

»
; 

–
 I

V
 О

тк
р

ы
ты

й
 

о
б

л
ас

тн
о
й

 
х

у
д

о
ж

ес
тв

ен
н

ы
й

 
к
о
н

к
у
р

с 
д

л
я
 

д
ет

ей
 

и
 

тв
о
р

ч
ес

к
о
й

 
м

о
л
о
д

еж
и

 
«
М

о
зы

р
ск

ая
 

п
ал

и
тр

а»
 

(Р
ес

п
у
б

л
и

к
а 

Б
ел

ар
у
сь

, 
г.

 

М
о
зы

р
ь
);

 

–
 В

се
р

о
сс

и
й

ск
и

й
 

ф
ес

ти
в
ал

ь
 

и
ск

у
сс

тв
 

«
А

Р
Т

-К
Р

Ы
М

»
 

(Р
ес

п
у
б

л
и

к
а 

К
р

ы
м

, 
г.

 Я
л
та

);
 

Х
Х

Х
II

I 
К

о
н

ф
ер

ен
ц

и
я
 

А
сс

о
ц

и
ац

и
и

 
«
Н

ар
о
д

н
ы

е 
х

у
д

о
ж

ес
тв

ен
н

ы
е 

п
р

о
м

ы
сл

ы
 Р

о
сс

и
и

»
 (

г.
 М

о
ск

в
а)

; 

–
 X

IV
 О

тк
р

ы
ты

й
 

к
о
н

к
у
р

с 
ак

ад
ем

и
ч
ес

к
о
го

 
р

и
су

н
к
а 

«
С

ер
еб

р
я
н

ы
й

 

ш
тр

и
х

»
 (

Л
у
га

н
ск

ая
 Н

ар
о
д

н
ая

 Р
ес

п
у
б

л
и

к
а,

 г
. 
Л

у
га

н
ск

);
 

–
 М

еж
д

у
н

ар
о
д

н
ы

й
 

к
о
н

к
у
р

с 
и

ск
у
сс

тв
 

в
 

Р
ес

п
у
б

л
и

к
е 

К
аз

ах
ст

ан
 

(Р
ес

п
у
б

л
и

к
а 

К
аз

ах
ст

ан
, 
г.

 А
л
м

ат
ы

);
 

–
 I

II
 

О
тк

р
ы

ты
й

 
ф

ес
ти

в
ал

ь
 

р
о
сс

и
й

ск
о
й

 
к
ер

ам
и

к
и

 
«
С

И
Н

Н
И

Ц
А

»
 

(г
. 
Р

ам
ен

ск
о
е)

; 

–
 V

II
I 

О
б

щ
ер

о
сс

и
й

ск
и

й
 

к
о
н

к
у
р

с 
и

зд
ан

и
й

 
д

л
я
 

в
ы

сш
и

х
 

у
ч
еб

н
ы

х
 

за
в
ед

ен
и

й
 «

У
н

и
в
ер

си
те

тс
к
ая

 к
н

и
га

 –
 2

0
1
8

»
 (

г.
 Т

о
б

о
л
ь
ск

);
 

–
 X

X
II

I 
М

еж
д

у
н

ар
о
д

н
ы

й
 с

ту
д

ен
ч

ес
к
и

й
 к

о
н

к
у
р

с 
н

а 
л

у
ч
ш

и
й

 д
и

за
й

н
 

у
п

ак
о
в
к
и

 «
З
ав

о
д

н
о
й

 а
п

ел
ь
си

н
 –

 2
0
1
8

»
; 

–
 В

се
р

о
сс

и
й

ск
и

й
 

ф
ес

ти
в
ал

ь
 

д
ек

о
р

ат
и

в
н

о
-п

р
и

к
л
ад

н
о
го

 
и

ск
у
сс

тв
а 

«
Р

у
к
ам

и
 ж

ен
щ

и
н

ы
»
 (

Р
ес

п
у
б

л
и

к
а 

Т
ат

ар
ст

ан
, 
г.

 К
аз

ан
ь
);

 

–
 X

II
I 

Ф
ес

ти
в
ал

ь
 н

ау
к
и

 N
A

U
K

A
 0

+
 (

г.
 М

о
ск

в
а)

; 

–
 Р

о
сс

и
й

ск
ая

 Н
ед

ел
я
 И

ск
у
сс

тв
 (

г.
 М

о
ск

в
а)

; 

–
 М

еж
д

у
н

ар
о
д

н
ы

й
 к

о
н

к
у
р

с 
п

о
р

тр
ет

а 
(г

. 
М

о
ск

в
а)

; 

–
 X

II
I 

О
тк

р
ы

ты
й

 к
о
н

к
у
р

с 
и

зд
ан

и
й

 «
П

р
о

св
ещ

ен
и

е 
ч
ер

ез
 к

н
и

гу
»
 (

г.
 

М
о
ск

в
а)

; 

–
 В

се
р

о
сс

и
й

ск
и

й
 

к
о
н

к
у
р

с 
п

р
о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
го

 
п

ед
аг

о
ги

ч
ес

к
о
го

 

м
ас

те
р

ст
в
а 

«
П

р
ее

м
ст

в
ен

н
о
ст

ь
 и

 и
н

н
о
в
ац

и
и

 в
 о

б
р

аз
о
в
ан

и
и

 –
 2

0
1
8

»
. 

 



 

1
3
 

 

5
 

М
о
н

и
то

р
и

н
г 

к
ач

ес
тв

а 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

и
н

н
о
в
ац

и
о
н

н
ы

х
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х

 

м
о
д

ел
ей

: 
р

аз
р

аб
о
тк

а 

к
р

и
те

р
и

ев
 и

 

о
б

о
сн

о
в
ан

и
е 

п
ер

и
о
д

и
ч
н

о
ст

и
 

п
р

о
в
ед

ен
и

я
 

м
о
н

и
то

р
и

н
га

 к
ач

ес
тв

а 

р
еа

л
и

за
ц

и
и

 

и
н

н
о
в
ац

и
о
н

н
ы

х
 

о
б

р
аз

о
в
ат

ел
ь
н

ы
х

 

м
о
д

ел
ей

 п
о
 у

р
о
в
н

я
м

 

н
еп

р
ер

ы
в
н

о
го

 

п
р

о
ф

ес
си

о
н

ал
ь
н

о
-

м
о
ти

в
и

р
у
ю

щ
ег

о
 

х
у
д

о
ж

ес
тв

ен
н

о
-

п
р

о
м

ы
ш

л
ен

н
о
го

 

о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
 

(х
у
д

о
ж

ес
тв

ен
н

ая
 ш

к
о
л
а 

–
 к

о
л
л
ед

ж
 –

 в
у
з)

. 

М
о
н

и
то

р
и

н
г 

и
н

н
о
в
ац

и
о
н

н
о
й

 
д

ея
те

л
ьн

о
ст

и
 

п
р

о
в
о
д

и
л
ся

 
п

о
 

в
се

м
 

у
р

о
в
н

я
м

 
о
б

р
аз

о
в
ан

и
я
 

(х
у
д

о
ж

ес
тв

ен
н

ая
 

ш
к
о
л
а 

–
 

к
о
л
л
ед

ж
 

–
 

в
у
з)

, 

п
р

и
л
о
ж

ен
и

е 
9
. 

П
р

и
м

ен
я
л
и

сь
 

сл
ед

у
ю

щ
и

е 
ср

ед
ст

в
а 

к
о
н

тр
о
л
я
 

р
ез

у
л
ь
та

то
в
 

и
сс

л
ед

о
в
ан

и
я
: 

–
 о

тч
ет

ы
 о

 п
р

о
в
ед

ен
и

и
 г

о
д

о
в
ы

х
 э

та
п

о
в
 Н

И
Р

; 

–
 а

н
ал

и
з 

р
ез

у
л
ь
та

то
в
 м

о
н

и
то

р
и

н
го

в
 д

ея
те

л
ьн

о
ст

и
 о

б
у
ч
аю

щ
и

х
ся

 п
о
 

и
то

га
м

 г
о
д

а;
 

–
 а

н
ал

и
з 

р
ез

у
л
ь
та

то
в
 

м
о
н

и
то

р
и

н
го

в
 
д

ея
те

л
ьн

о
ст

и
 
п

р
еп

о
д

ав
ат

ел
ей

 

п
о
 и

то
га

м
 г

о
д

а;
 

–
 п

р
ед

ст
ав

л
ен

и
е 

сп
и

ск
о
в
 о

п
у
б

л
и

к
о
в
ан

н
ы

х
 н

ау
ч

н
ы

х
 р

аб
о
т 

п
о
 и

то
га

м
 

го
д

а;
 

–
 п

р
ед

ст
ав

л
ен

и
е 

о
тч

ет
о
в
 

о
б

 
ап

р
о
б

ац
и

и
 

р
ез

у
л
ь
та

то
в
 

н
а
у
ч
н

ы
х

 

и
сс

л
ед

о
в
ан

и
й

 п
о
 и

то
га

м
 г

о
д

а;
 

–
 о

тч
ет

ы
 о

 н
ау

ч
н

ы
х

 и
 т

в
о
р

ч
ес

к
и

х
 м

ер
о
п

р
и

я
ти

ях
 п

о
 и

то
га

м
 г

о
д

а.
 

М
о
н

и
то

р
и

н
г 

п
р

о
в
о
д

и
л
ся

 
в
 

со
о
тв

ет
ст

в
и

и
 

с 
р

аз
р

аб
о
та

н
н

ы
м

и
 

к
р

и
те

р
и

я
м

и
 

о
ц

ен
к
и

 
к
ач

ес
тв

а 
и

н
н

о
в
ац

и
о
н

н
о
й

 
д

ея
те

л
ь
н

о
ст

и
 

п
ед

аг
о
го

в
 

в
ы

сш
ег

о
, 

ср
ед

н
ег

о
 и

 д
о
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Получение ученой степени доктора наук 

Получение ученой степени кандидата наук 

Количество опубликованных монографий 

Количество опубликованных учебных пособий 

Количество опубликованных статей ВАК 

Количество опубликованных статей в международных базах 

данных 

Количество опубликованных статей в РИНЦ 

Количество полученных патентов на промышленные 

образцы 

Количество персональных выставок 

Количество подготовленных лауреатов международных 

конкурсов 

Количество творческих работ, опубликованных в каталогах 

международных выставок 

Количество подготовленных лауреатов всероссийских и 

региональных конкурсов 

Количество разработанных авторских программ по 

преподаваемым дисциплинам 

Количество докладов на международных конференциях 

Количество докладов на всероссийских и региональных 

конференциях 

Количество статей ВАК, опубликованных обучающимися 

под руководством педагога 

Количество статей в международных базах данных, 

опубликованных обучающимися под руководством педагога 

Количество статей РИНЦ, опубликованных обучающимися 

под руководством педагога 

Количество разработанных и внедренных в учебный процесс 

авторских методик 

 



Приложение 7 

Участие ГГУ 

в проекте по гранту Президента Российской Федерации 

на развитие гражданского общества № 18-1-014014 

Съемки мультипликационного фильма в рамках реализации проекта 

«Семейная мастерская “Чудо-сундучок”» 

 

Мастер-класс по традиционной гжельской майолике проводит в учебно-

производственных мастерских ГГУ Ольга Антоновна Первозванская, старший 

преподаватель кафедры декоративно-прикладного искусства и дизайна ГГУ 

 

 
 

 

 
Зарисовки гжельской майолики, выполненные О. А. Первозванской 
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Приложение 9 

 

 
Диаграмма 1 – Участие преподавателей ГГУ в выставках и конференциях, дипломы 

и награды преподавателей 

 

 
Диаграмма 2 – Результаты научной и творческой деятельности обучающихся 

 

 
Диаграмма 3 – Рост контингента художественных школ ГГУ 
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Приложение 10 

 

Научные и творческие мероприятия, организованные на базе Гжельского 

государственного университета в 2018 г. 

 

Конкурс научно-исследовательских и творческих работ профессорско-

преподавательского состава (февраль 2018 г.) 

  
Кофейный набор доцентов ГГУ заслуженных 

художников РФ С. В. Олейникова, 

Т. Д. Федоровской «Души очарование» – 1 место в 

номинации «Фарфор» 

Декоративная скульптура «Духовное 

восхождение» доцента ГГУ Заслуженного 

художника РФ В. П. Сидорова – 1 место в 

номинации «Шамот» 

 

Внутривузовский конкурс научно-исследовательских и творческих работ 

обучающихся «Надежда науки и творчества» (апрель 2018 г.) 

 
Выставка конкурсных работ Торжественная церемония награждения 

победителей конкурса 

 
 

Скульптура «Спящий кот» – 2 место в номинации 

«Художественная керамика (шамот)», автор – 

студентка ГГУ Инна Астудина 

Скульптура «Защита» – 2 место в номинации 

«Художественная керамика (майолика)», 

автор – студент ГГУ Данияр Бабашов 

  



Международный научный форум обучающихся 

«Молодежь в науке и творчестве» (25 апреля 2018 г.) 

  
Выступление студента ГГУ Владислава Голубина с 

докладом на тему: «Способы декорирования 

керамики» 

Выступление студентки ГГУ Натальи 

Петровой с докладом на тему: 

«Гжельская майолика: художественные 

особенности и тенденции» 

X Юбилейный международный фестиваль 

«Художественная керамика» (24 мая 2018 г.) 

  
Торжественная церемония открытия 

выставки творческих работ в категориях 

«Профессионал», «Студент вуза», 

«Студент колледжа» 

Выставка творческих работ в категории 

«Профессионал» 

 
Торжественная церемония награждения победителей в категории 

«Студент вуза» 

  



Тематическая конференция «Национальные особенности искусства народов России: 

образовательный аспект», организованная ГГУ совместно с институтом 

культурологии и художественного образования РАО 

 
Выступление директора Института культурологии и художественного образования РАО 

кандидата искусствоведения Е. М. Акишиной 

 

Международный научный форум «Образование. Наука. Культура» 

(21 ноября 2018 г.) 

  
Выступление кубинского художника 

О. Годинеса 

Выставка творческих работ преподавателей ГГУ 

 

Международные Рождественские образовательные чтения (6 декабря 2018 г.) 

на тему: «Молодежь: свобода и ответственность» 

  
Ректор ГГУ Б. В. Илькевич и представители 

Русской православной церкви 

Выступление студента Коломенской духовной 

семинарии Александра Левенцова 

 

  



Региональный конкурс детских рисунков «Рождественская фантазия» 

(ноябрь – декабрь 2018 г.) 

 
Выставка творческих работ лауреатов регионального конкурса детских рисунков 

«Рождественская фантазия» в холле ГГУ 

 
Торжественная церемония награждения 

лауреатов конкурса 

Татьяна Мельченко (художественная школа 

№ 2 ГГУ), «Ангел возвещает Рождество», 

1 место в номинации «Сюжетная 

композиция», средняя возрастная группа 

 
Важинская Амина (художественная школа № 5 

ГГУ), «Свет Вифлеемской звезды», 1 место в 

номинации «Сюжетная композиция», возрастная 

категория – дошкольники 

Дарья Рыбкина (СОШ № 8, г. Егорьевск), 

«Рождественская ночь», 1 место в номинации 

«Пейзаж», старшая возрастная группа 

 



Приложение 11 

 

Научные и творческие мероприятия на базе внешних организаций, в которых 

приняли участие обучающиеся и преподаватели ГГУ 

 

Всероссийская выставка «Ладья. Весенняя фантазия – 2018» 

(февраль – март 2018 г.) 

  
Мастер-класс по традиционной гжельской 

росписи показывает студентка ГГУ 

Елена Клочкова 

Чайный набор «Ландыши» на выставке «Ладья. 

Весенняя фантазия». Автор – преподаватель 

колледжа Е. А. Булойчик 

 

IV Открытый областной художественный конкурс для детей и творческой молодежи 

«Мозырская палитра» (Республика Беларусь, март 2018 г.) 

  
Рисунок учащегося художественной школы № 1 

ГГУ Ивана Морозова «Совы», получивший 3 

место в номинации «Станковая композиция» 

Рисунок учащейся художественной школы № 2 

ГГУ Екатерины Слепцовой «Деревенька в 

степи», отмеченный специальным дипломом 

Белорусского союза художников 

 

Всероссийский фестиваль искусств «АРТ-КРЫМ» (март 2018 г.) 

  
Скульптура доцента ГГУ Г. В. Дудниковой 

«Студент», лауреат 1 степени в номинации 

«Скульптура» 

«Натюрморт с кувшином» студентки ГГУ 

Анны Бут, лауреат 1 степени в номинации 

«Графика» 

 

  



ХХХIII Конференция Ассоциации «Народные художественные промыслы России» 

(апрель 2018 г.) 

  
Выступление Г. П. Московской, декана 

факультета декоративно-прикладного 

искусства и дизайна, Заслуженного 

художника Российской Федерации, доцента 

Председатель Ассоциации «Народные 

художественные промыслы России» Г. Н. Дрожжин 

с представителями ГГУ на конференции 

 

XIV Открытый конкурс академического рисунка «Серебряный штрих», 

Луганская Народная Республика, г. Луганск (апрель 2018 г.) 

  
Студентка ГГУ Ксения Левина, 

«Натюрморт» 

Студентка ГГУ Наталья Шемигонова, «Пейзаж» 

Международный конкурс искусств в Республике Казахстан (апрель 2018 г.) 

  
Картина студентки ГГУ Кристины 

Панфиловой «Натюрморт с музыкальными 

инструментами» получила гран-при 

конкурса 

Картина студентки ГГУ Анны Шиловой 

«Натюрморт в синих тонах» получила второе место 

в номинации «Натюрморт» 

  



III Открытый фестиваль российской керамики «СИННИЦА» 

(Раменское, июнь 2018 г.) 

 

 
Выставка творческих работ учащихся 

художественных школ ГГУ 

Студент ГГУ Владислав Голубин принимает 

участие в чемпионате по гончарному искусству 

 

VIII Общероссийский конкурс изданий для высших учебных заведений 

«Университетская книга – 2018» 

 
Книги, отмеченные экспертной комиссией VIII Общероссийского конкурса изданий для высших 

учебных заведений «Университетская книга – 2018» (слева направо): монография Б. В. Илькевича, 

В. В. Никонова «Художественно-промышленное образование в Гжели. 1899–1937 гг.»; трехтомник 

В. В. Никонова, Н. П. Ушатовой «За Христа претерпевшие. Церковь и политические репрессии 

1920–1950-х гг. на территории Раменского района Московской области» 

 

XXIII Международный студенческий конкурс на лучший дизайн упаковки 

«Заводной апельсин – 2018» 

  
Торжественная церемония награждения 

лауреатов XXIII Международного конкурса 

«Заводной апельсин – 2018» (слева направо): 

Г. М. Гусейнов, Кристина Платонова, 

И. Н. Смиренный, Ольга Кочетова 

Упаковка для гжельского сувенира «Такса», 

автор – студентка ГГУ Ольга Кочетова 

  



Всероссийский фестиваль декоративно-прикладного искусства «Руками женщины», 

Республика Татарстан, г. Казань, сентябрь 2018 г. 

  
Доцент ГГУ И. В. Коршунова стала лауреатом конкурса 

 

XIII Фестиваль науки NAUKA 0+ 

(октябрь 2018 г.) 

  

  

C 12 по 14 октября 2018 г. Гжельский государственный университет принял участие в работе 

центральной выставки XIII Фестиваля науки NAUKA 0+, которая состоялась в Москве, в 

центральном выставочном комплексе «Экспоцентр» 

 

  



XIII Открытый конкурс изданий «Просвещение через книгу» 

(г. Москва, храм Христа Спасителя, 1 ноября 2018 г.) 
 

  
Награждение лауреатов конкурса в номинации «Лучшее издание по истории Русской 

православной церкви в ХХ веке и казачеству» (слева направо): генеральный директор группы 

предприятий «РЕСТЭК» И. П. Кирсанов; В. В. Никонов; митрополит Калужский и Боровский 

Климент; историк и краевед Н. П. Ушатова; представитель издательства ГГУ заведующая научно-

исследовательским отделом Н. В. Осипова 

 



Приложение 12 

 

Участие ГГУ в программах студенческого академического обмена в 2018 г. 

 
Студенты ГГУ Ксения Афонина , Антонина Бурдюгова, Алена Шепельская, Екатерина Разницына 

обучались в Белорусском государственном университете культуры и искусств благодаря 

программе академического обмена при финансовой поддержке Министерства образования и науки 

Российской Федерации 

 

 

Ксения Афонина 

 

Антонина Бурдюгова 

  

Алена Шепельская Екатерина Разницына 

 

  



Студенты ГГУ Александра Мосунова, Анна Калугина, Татьяна Тетерина, Александра Шуплякова 

прошли обучение в Казахской национальной академии искусств им. Жургенова, г. Алматы 

 

  
Анна Калугина Александра Мосунова 

 

 
Татьяна Тетерина и Александра Шуплякова на выставке студенческих работ в Казахской 

национальной академии искусств им. Жургенова 

 



Приложение 13 

 

Научно-методические издания 2018 г., 

отражающие результаты инновационной деятельности ГГУ 

 

  
Илькевич Б. В., Семенова В. В. Гжель: искусство и 

образование: монография. – Гжель: ГГУ, 2018. – 228 с. 

Илькевич Б. В., Усманова Л. Т. Основы 

мотивирующего обучения философии 

студентов художественных специальностей 

колледжа: монография. – Гжель: ГГУ, 2018. – 

196 с. 

 

  
Никонов В. В., Ушатова Н. П. За Христа претерпевшие. 

Церковь и политические репрессии 1920–1950-х гг. на 

территории Раменского района Московской области. – 

Т. III. Загорновская волость. – Гжель: ГГУ, 2018. – 

944 с. 

Никонов В. В. Народное образование на 

Гжельском художественном промысле. 1864–

1917 гг.: монография. – Гжель: ГГУ, 328 с. 



  
Исаев П. Н. История Гжельского художественного 

промысла: фарфоро-фаянсовые заводы Храпуновых 

(1815–1917 гг.): учебное пособие / Под ред. проф. Б. В. 

Илькевича. – Гжель: ГГУ, 2018. – 40 с. 

 

Исаев П. Н. История Гжельского 

художественного промысла: фарфоро-

фаянсовые заводы Барминых (1826–1917 гг.): 

учебное пособие. – Гжель: ГГУ, 2018. – 72 с. 

  
Дудникова Г. В. Виды рельефных изображений в 

скульптуре: учебное пособие. – Гжель: ГГУ, 2018. – 

36 с. 

Дудникова Г. В. Академический рисунок: 

учебное пособие. – Гжель: ГГУ, 2018. – 32 с. 



 

 

 



Приложение 14 

 

Патенты на промышленные образцы, полученные преподавателями и 

студентами ГГУ в 2018 г. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



Приложение 15 

 

Дипломы, грамоты, сертификаты, подтверждающие результаты инновационной 

деятельности студентов и преподавателей ГГУ 

 

  
 

 

  
 

  



  
 

 

 

 
 

 

 

 
  



 

 
 

 

 

 

  
 



 

 

 

ɇɚ ɩɪɚɜɚɯ ɪɭɤɨɩɢɫɢ  

 

 

 

ɏɊɂɋɌȿɇɄɈ Ƚɚɥɢɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ  
 

 

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ɄɊȿȺɌɂȼɇɈɋɌɂ ȻɍȾɍɓɂɏ 
ɆȺɋɌȿɊɈȼ ȾȿɄɈɊȺɌɂȼɇɈ-ɉɊɂɄɅȺȾɇɈȽɈ ɂɋɄɍɋɋɌȼȺ ɂ 

ɇȺɊɈȾɇɕɏ ɉɊɈɆɕɋɅɈȼ ȼ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈɆ ɉɊɈɐȿɋɋȿ 
ɄɈɅɅȿȾɀȺ 

 

13.00.08 – Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

ȺȼɌɈɊȿɎȿɊȺɌ  

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱёɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 
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Ɋɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɋɹɡɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɋ.Ⱥ. ȿɫɟɧɢɧɚ» 

 

 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ:   ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
Ɇɚɪɬɢɲɢɧɚ ɇɢɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ  

 

 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɩɩɨɧɟɧɬɵ:  Ʌɨɦɨɜ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜ ɉɟɬɪɨɜɢɱ, 

ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɤɚɮɟɞɪɚ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɂɧ-
ɫɬɢɬɭɬɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ  
 

 

ɇɚɡɚɪɨɜɚ Ʌɢɥɢɹ Ɋɚɲɢɞɨɜɧɚ, 
    ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 

ɇɈɑɍ ȼɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɋɢɧɟɪ-
ɝɢɹ»», ɤɚɮɟɞɪɚ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɚ, ɡɚɜɟ-
ɞɭɸɳɚɹ     

 

 

ȼɟɞɭɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ:   ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»  

 

Ɂɚɳɢɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬɫɹ «30» ɦɚɪɬɚ 2018 ɝ. ɜ 14.00 ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɨɛɴ-
ɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ⱦ 999.010.03 ɧɚ ɛɚɡɟ ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ȼɨ-
ɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», ɎȽɄȼɈɍ ȼɈ ȼɍɇɐ ȼȼɋ «ȼɨɟɧ-
ɧɨ-ɜɨɡɞɭɲɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɢɦɟɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɇ.ȿ. ɀɭɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɘ.Ⱥ. Ƚɚɝɚɪɢ-
ɧɚ» (ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ), ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ʌɢɩɟɰɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɉ.ɉ. ɋɟɦɟɧɨɜɚ-Ɍɹɧ-ɒɚɧɫɤɨɝɨ» ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 3940006, ɝ. ȼɨɪɨ-
ɧɟɠ, ɩɪ. Ɋɟɜɨɥɸɰɢɢ, 24, ɚɭɞ. 312. 

ɋ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɟɣ ɦɨɠɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɜ Ɂɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ȼȽɍ» СЭЭp: /ааа/sМТЧМО.ЯsЮ.rЮ/НТssОr. 
 

Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɪɚɡɨɫɥɚɧ «29» ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. 
 

ɍɱɟɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ    

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ       ȿ.ȼ. Ʉɪɢɜɨɬɭɥɨɜɚ 

http://mpgu.su/ob-mpgu/struktura/faculties/institut-iskusstv/
http://mpgu.su/ob-mpgu/struktura/faculties/institut-iskusstv/
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Ɉɛɳɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɏɏI ɜɟɤɚ 
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɦɢɪɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɥɢɥɨɝɨɦ ɪɚɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ, ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɜɫɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɨɫɨɡɧɚёɬɫɹ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ ɨɫɬɪɨ. Ʉɚɤ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶёɡɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɬɶ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɉɛ 
ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɬɶɹ 83 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 29 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ. N 273-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 
Ɂɚɬɪɨɧɭɬɵ ɞɚɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɧɚ 2013 – 2020 ɝɨɞɵ, ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɨɣ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 15 ɦɚɹ 2013 ɝ. № 
792-ɪ. Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦɭ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɨɦɵɫɥɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɤɪɨɜɢɳɧɢɰɟɣ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟɦ ɤɨɪɧɟɣ ɢ ɫɦɵɫɥɨɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɱɭɜɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɥɸɛɜɢ ɤ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɭ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɨɦɢɧɚɧɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. 
Ⱥɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɭɯɭ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɧ ɫɟɛɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ. 
Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. Ⱦɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɮɨɪɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɦɢɪɭ, ɠɢɡɧɢ, ɥɸɞɹɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɞɟɥɹɥɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱёɧɵɟ (Ɍ. Ⱥɦɚɛɚɣɥ, ɗ. ɞɟ Ȼɨɧɨ,        
Ⱦɠ. ɉ. Ƚɢɥɮɨɪɞ, Ɍ. Ʌɸɛɚɪɬ, ɗ. ɉ. Ɍɨɪɪɟɧɫ ɢ ɞɪ.). Ƚɥɭɛɨɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɧɟɣ 
ɩɪɨɹɜɥɹɥɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
(ȼ.ɇ. Ⱦɪɭɠɢɧɢɧ, Ⱥ.ȼ. Ɇɨɪɨɡɨɜ, ə. Ⱥ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜ, ȼ. Ⱥ. ɋɥɚɫɬёɧɢɧ, 
Ⱦ.ȼ. ɑɟɪɧɢɥɟɜɫɤɢɣ, Ƚ. ɂ. ɑɢɠɚɤɨɜɚ ɢ ɞɪ.) ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɯ 
ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɜɫё ɱɚɳɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (Ƚ. ɋ. Ⱥɥɶɬɲɭɥɥɟɪ, 
ȼ. ɂ. Ⱥɧɞɪɟɟɜ, Ɍ. Ⱥ. Ⱦɪɨɧɨɜɚ, Ⱥ. ȼ. Ʉɢɪɶɹɤɨɜɚ, ɇ. ȼ. Ɇɚɪɬɢɲɢɧɚ,        
ȼ. ȼ. Ɇɨɪɨɡ, ȼ. Ƚ. Ɋɵɧɞɚɤ ɢ ɞɪ.). 
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 ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɉ. Ɏ. Ⱥɧɢɫɢɦɨɜ, ȿ. ɉ. Ȼɟɥɨɡɟɪɰɟɜ, 
ɇ. Ⱥ. Ɇɨɪɟɜɚ, Ƚ. ȼ. Ɇɭɯɚɦɟɬɡɹɧɨɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. ɋɤɚɦɧɢɰɤɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ, ɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɪɨɦɵɫɥɚɦɢ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɉɫɨɛɵɣ  
ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɛɨɬɵ Ȼ. ȼ. ɂɥɶɤɟɜɢɱɚ, 
Ʉ. Ȼ. ɂɥɶɤɟɜɢɱɚ, Ⱥ. Ȼ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, ȼ. Ɇ. Ʌɨɝɢɧɨɜɚ, ȼ. ȼ. ɇɢɤɨɧɨɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ Ƚɠɟɥɢ. 

ȼɫё ɷɬɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɢ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɡɚɬɪɨɧɭɬɨɣ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. Ʉ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɦɭ ɞɧɸ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ 
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɟё 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɟɫɬɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ 
ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ: 

- ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɯ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ;  

- ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ 
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶɸ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɬɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ 
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɥɥɟɞɠɚ», ɩɪɨɛɥɟɦɚ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɤɚɤɨɜɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɧɨɜɵ, ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ 
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ?  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɜ 
ɤɨɥɥɟɞɠɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɥɥɟɞɠɚ.  
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Цɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ, 
ɟɫɥɢ:  
- ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ;  
- ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɨ-

ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɝɨ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ;  
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ;  
- ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɛɥɨɤɢ: ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ, ɨɰɟɧɨɱɧɨ-

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ;  

- ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
- ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ 
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ. 

Ɉɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɰɟɥɶ ɢ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:  

1) ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɦɚɫɬɟɪɚ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ;   

2) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɦɚɫɬɟɪɚ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɤɨɥɥɟɞɠɚ; 

3) ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɦɚɫɬɟɪɚ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ 
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ; 

4) ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɦɚɫɬɟɪɚ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɤɨɥɥɟɞɠɚ.  
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Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɨɫɢɬ 
ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ  

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-

ɧɚɭɱɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ (ȼ. ȼ.Ʉɪɚɟɜɫɤɢɣ, ȿ. ȼ. Ȼɟɪɟɠɧɨɜɚ, ȼ. ɂ. Ɂɚɝɜɹɡɢɧɫɤɢɣ, 
ɇ.Ʌ. Ʉɨɪɲɭɧɨɜɚ ɢ ɞɪ.). Ⱦɚɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɤɚɤ: 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (ɇ.ȼ. Ȼɥɚɭɛɟɪɝ, Ȼ.Ɏ. Ʌɨɦɨɜ, ȼ.ɇ. ɋɚɞɨɜɫɤɢɣ, 
ɗ.Ƚ.ɘɞɢɧ ɢ ɞɪ.) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟё 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ;   

ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (Ʉ. Ⱥ. Ⱥɛɭɥɶɯɚɧɨɜɚ-ɋɥɚɜɫɤɚɹ,            
Ƚ. ɂ. Ⱥɤɫёɧɨɜɚ, ɂ. Ⱥ. Ɂɢɦɧɹɹ, Ⱥ. ɇ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ, Ɇ. ȼ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɚ, 

Ʌ. Ƚ. ɉɟɬɟɪɫɨɧ ɢ ɞɪ.) ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɦɚɫɬɟɪɚ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɨɣ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫ 
ɭɱёɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ;  

ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ (ȼ. Ⱥ. Ȼɥɸɦɤɢɧ, ȿ. ȼ. Ȼɨɧɞɚɪɟɜɫɤɚɹ,           
Ɇ. ɂ. Ɇɭɯɢɧ, Ƚ. ɉ. ɇɨɜɢɤɨɜɚ, Ɋ. Ɇ. Ɋɨɝɨɜɚ ɢ ɞɪ.) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɪɭɫɥɟ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɢ ɱɭɜɫɬɜɭ ɟɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ. Ȼɟɡ 
ɷɬɨɝɨ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɬɟɪɚ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɵ;  

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (ȿ. ȼ. Ȼɨɧɞɚɪɟɜɫɤɚɹ, ɂ. Ⱥ. Ɂɢɦɧɹɹ 
ɢ ɞɪ.) ɫɨɩɪɹɠёɧ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɦ ɢ ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɬɢɱɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɦɚɫɬɟɪɚ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ; 

ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ (ȼ. Ⱥ. ɋɥɚɫɬёɧɢɧ, Ⱥ. ȼ. Ʉɢɪɶɹɤɨɜɚ, 
ȼ. ȼ. Ɇɨɪɨɡ, Ʌ. ȼ. Ɇɨɫɢɟɧɤɨ, Ɍ. Ⱥ. Ɉɥɶɯɨɜɚɹ, ɢ ɞɪ.) ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɨɥɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɩɨɡɧɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɨɜɵɟ ɪɨɥɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɨɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦɭ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ, ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɨɦɵɫɥɚɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨ-ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɩɪɨɦɵɫɥɭ Ƚɠɟɥɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ;  

ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ (Ɋ. Ɇ. Ɋɨɝɨɜɚ, ȼ. Ⱥ. ɋɥɚɫɬёɧɢɧ ɢ ɞɪ.) 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɦɭ 
ɧɚɫɥɟɞɢɸ, ɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɫɦɵɫɥ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ; 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (ȼ. Ⱥ. Ȼɟɥɹɟɜɚ, Ƚ. ɋ. ȼɹɥɢɤɨɜɚ,                    
ɇ. ɂ. ȼɶɸɧɨɜɚ, Ɉ. Ⱥ. Ʉɨɡɵɪɟɜɚ, Ⱥ. Ⱥ. ɉɟɬɪɟɧɤɨ, Ⱥ. ȼ. ɏɭɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɞɪ.), 
ɜɨɲɟɞɲɢɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɱɢɫɥɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɭɱɟɫɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɎȽɈɋ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɦɚɫɬɟɪɚ ɧɚɪɨɞɧɨ-ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɫɥɚ Ƚɠɟɥɶ;  

ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (Ƚ. Ʉ. ɋɟɥɟɜɤɨ, Ɍ. Ⱥ. Ⱦɪɨɧɨɜɚ, ɇ. ȼ. Ɇɚɪɬɢɲɢɧɚ, 
ȼ. Ƚ. Ɋɵɧɞɚɤ ɢ ɞɪ.) ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ  

ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ (Ʌ. Ʉ. Ƚɪɟɛɟɧɤɢɧɚ, Ɇ. ɘ. Ȼɭɯɚɪɤɢɧɚ, 

Ɇ. Ɇ. Ʌɟɜɢɧɚ, ȿ. ɋ. ɉɨɥɚɬ, Ƚ. Ʉ. ɋɟɥɟɜɤɨ ɢ ɞɪ.) ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɧɚɭɱɧɨɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɦɚɫɬɟɪɚ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ:  
- ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

(Ɍ. Ⱥɦɚɛɚɣɥ, Ⱦ. Ȼ. Ȼɨɝɨɹɜɥɟɧɫɤɚɹ, ɗ. ɞɟ Ȼɨɧɨ, ɇ. Ɏ. ȼɢɲɧɹɤɨɜɚ,             
Ɍ.Ⱥ. Ⱦɪɨɧɨɜɚ, ȼ. ɇ. Ⱦɪɭɠɢɧɢɧ, ȿ. ɉ. ɂɥɶɢɧ, Ɍ. Ʌɸɛɚɪɬ, ɇ. ȼ. Ɇɚɪɬɢɲɢɧɚ, 
Ⱥ. ȼ. Ɇɨɪɨɡɨɜ, ȼ. Ƚ. Ɋɵɧɞɚɤ, ȼ. Ⱥ. ɋɥɚɫɬёɧɢɧ, ɗ. ɉ. Ɍɨɪɪɟɧɫ,            
Ⱦ. ȼ. ɑɟɪɧɢɥɟɜɫɤɢɣ ɢ ɞɪ.), 

- ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɟɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɦɭ, 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɤɨɥɥɟɞɠɚ (ɉ. Ɏ. Ⱥɧɢɫɢɦɨɜ, ȿ. ɉ. Ȼɟɥɨɡɟɪɰɟɜ, ɂ. Ɏ. Ȼɟɪɟɠɧɚɹ,                 
Ɇ. ɘ. Ȼɭɯɚɪɤɢɧɚ, Ⱥ. Ⱥ.ȼɟɪɛɢɰɤɢɣ, ɇ. ɂ. ȼɶɸɧɨɜɚ, Ƚ. ɋ. ȼɹɥɢɤɨɜɚ,             
Ⱥ. Ⱦ. Ƚɨɧɟɟɜ, Ʌ. Ʉ.Ƚɪɟɛɟɧɤɢɧɚ, ȼ. Ɇ. Ⱦɟɦɢɧ, ɂ. Ɏ. ɂɫɚɟɜ, ɇ. Ⱥ. Ɇɨɪɟɜɚ,          
Ƚ. ȼ. Ɇɭɯɚɦɟɬɡɹɧɨɜɚ, Ⱥ. Ƚ. ɉɚɲɤɨɜ, ɋ. Ⱥ. ɉɢɫɚɪɟɜɚ, ȿ. ɋ. ɉɨɥɚɬ, 
Ⱥ. ɉ. Ɍɪɹɩɢɰɵɧɚ, Ƚ. Ʉ. ɋɟɥɟɜɤɨ, Ⱥ. Ⱥ. ɋɤɚɦɧɢɰɤɢɣ,  ȼ. Ⱥ. ɋɥɚɫɬёɧɢɧ ɢ ɞɪ.);  

- ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ (Ƚ.ɋ. Ⱥɥɶɬɲɭɥɥɟɪ, ȼ.ɂ. Ⱥɧɞɪɟɟɜ, Ɍ. Ⱥ. Ⱦɪɨɧɨɜɚ, 
Ⱥ. ȼ. Ʉɢɪɶɹɤɨɜɚ, ɇ. ȼ. Ɇɚɪɬɢɲɢɧɚ, ȼ. ȼ. Ɇɨɪɨɡ ɢ ɞɪ.), 

- ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɯ ɫɭɬɢ ɧɚɪɨɞɧɨ-ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɫɥɚ Ƚɠɟɥɶ             
(Ȼ. ȼ. ɂɥɶɤɟɜɢɱ, Ʉ. Ȼ. ɂɥɶɤɟɜɢɱ, ȼ. Ɇ. Ʌɨɝɢɧɨɜ, ȼ. ȼ. ɇɢɤɨɧɨɜ ɢ ɞɪ.).  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝ. N 273-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɧɚ 2013 – 2020 ɝɨɞɵ, ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɚɹ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 
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ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 15 ɦɚɹ 2013 ɝ. № 792-ɪ; 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06 ɹɧɜɚɪɹ 1999 ɝ. №7 – ɎɁ «Ɉ ɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɚɯ» (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ); Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 24 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2009 ɝɨɞɚ № 854); Ɂɚɤɨɧ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 22 
ɢɸɧɹ 2013 ɝ. № 63/2013-ɈɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɂɚɤɨɧ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ «Ɉ ɧɚɪɨɞɧɨ-ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɚɯ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ»; 
ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27 ɨɤɬɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ     

№ 1389 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
54.02.02 Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɦɵɫɥɵ (ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ)».  

ɋɜɹɡɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɚ ɜɵɛɨɪ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ);  

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɬɨɞ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ); 

 ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ (ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɡɧɚɤɨɜ G, 

ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ (t- ɤɪɢɬɟɪɢɣ)).   
Ȼɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɤɨɥɥɟɞɠ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ƚɠɟɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɟɝɨ ɷɬɚɩɚɯ ɨɯɜɚɱɟɧɨ 130 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 27 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, 5 ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 7 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, 7 ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɟ ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ ɊɎ, 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ 
ɦɚɫɬɟɪɚ ɧɚɪɨɞɧɨ-ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɫɥɚ Ƚɠɟɥɶ. 

Эɬɚɩɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɨɷɬɚɩɧɨ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010ɝ. ɩɨ 2017ɝ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ (2010-2012ɝɝ.). ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, 
ɰɟɥɶ, ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɝɢɩɨɬɟɡɚ, ɡɚɞɚɱɢ, ɥɨɝɢɤɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ.  
Ȼɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɡɵ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɤɚɪɬɢɧɭ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɠɟ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ.  

Ⱦɥɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ (2012-2014ɝɝ.). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɫɛɨɪ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɦɨɞɟɥɶ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢ 
ɩɪɨɜɟɪɹɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  
ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɢɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɚɜɬɨɪɚ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ (2015-2017ɝɝ.) ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɨɫɶ ɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɟɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ, 
ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬёɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ȼȺɄ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ.   

Ʌɢɱɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɨɛɳɟɝɨ ɡɚɦɵɫɥɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ; ɨɛɨɛɳɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ 
ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ 
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɦɨɞɟɥɶ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, ɢ 
ɢɯ ɧɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ: 

- ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ: ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɞɚɧɧɵɦ ɦɚɫɬɟɪɚɦ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, 
ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɛɵɬɚ ɢ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ; 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢ ɜɨɩɥɨɳɚɬɶ ɷɬɨ ɧɨɜɨɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ;  

- ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɨ-ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɝɨ ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ; 

- ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ;  

- ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
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ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɨɫɹɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɫɬɟɪɚ 
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ»; ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɤɥɚɞɨɦ ɜ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ 
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ. ɗɬɨɣ ɰɟɥɢ 
ɫɥɭɠɚɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɬ 
ɨɛɲɢɪɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɤɨɥɥɟɞɠɚ. Ɉɫɨɛɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɸ («ɋɢɧɹɹ ɩɬɢɰɚ 
Ƚɠɟɥɢ», «ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɟɪɚɦɢɤɚ», ARTSTUDENTS); ɧɚɭɱɧɨɦɭ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ ɧɚɭɤɢ NAUKA 0+, ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɇɚɞɟɠɞɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ» ɢ ɞɪ.); 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɤɨɥɥɟɞɠɚ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɭɡɟɹ 
ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪ.). Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵ, 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵ, ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ.  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɤɨɥɥɟɞɠɚ Ƚɠɟɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ; ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ; 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɟɝɨ ɰɟɥɢ, 
ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ ɥɨɝɢɤɟ; ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɜɨɞɨɜ, 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜɵɛɨɪɤɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ: 

1. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɦɚɫɬɟɪɚɦ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ 
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
ɛɵɬɚ ɢ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɞɚɧɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ 
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ɩɪɟɞɫɬɚёɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɨ-

ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɝɨ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ.  
 2. Ɇɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ 
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɬ ɰɟɥɢ ɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 
 ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɛɥɨɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɚɡɨɦ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɚ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɰɟɥɶɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
 ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɥɨɤ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ: 

ɩɨɞɯɨɞɵ (ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ, 
ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ), 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ (ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ), 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ (ɭɱɟɛɧɚɹ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɛɥɨɤ: ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

 ɨɰɟɧɨɱɧɨ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɛɥɨɤ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɚ, ɫɨɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ 
ɫ ɧɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɭɪɨɜɧɟɣ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

3. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨ-ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɫɥɚ Ƚɠɟɥɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ: 

 ɮɨɪɦɵ: ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɵ, 
ɩɥɟɧɷɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɦɢɧɢ-ɡɚɜɨɞɚ ȽȽɍ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɝɨɫɬɢɧɵɟ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ («ɋɢɧɹɹ ɩɬɢɰɚ Ƚɠɟɥɢ», 
«ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɟɪɚɦɢɤɚ», ARTSTUDENTS); 

 ɦɟɬɨɞɵ: ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨ-

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɫɥɚ Ƚɠɟɥɶ), ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ;  
 ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ART-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɂɄɌ; 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ: ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ ɦɭɡɟɟɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
(ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɦɭɡɟɣɧɵɟ).  

4. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ:   
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 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ 
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ;  

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɥɥɟɞɠɚ;  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɤɨɥɥɟɞɠɚ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ: II-ɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ  
– XXI» (Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɚɪɚɝɚɧɞɚ, 2011ɝ.), ɏɏIII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ: ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ» (ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2011ɝ.), Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ» (Ɋɹɡɚɧɶ, 2013ɝ.), ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ «Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɨɫɬɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɎȽɈɋ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» (Ʉɨɥɨɦɧɚ, 2015ɝ.), Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɭɤɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ» (Ƚɠɟɥɶ, 2011 ɝ., 
2015 ɝ., 2016 ɝ.), VIII Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
«ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɜɵɡɨɜɵ ББI ɜɟɤɚ», ɩɨɫɜɹɳёɧɧɚɹ ɩɚɦɹɬɢ 
ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ɊȺɈ ȼ.Ⱥ. ɋɥɚɫɬёɧɢɧɚ (Ɋɹɡɚɧɶ, 2017 ɝ.). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ 
ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɤɭɪɚɬɨɪɨɜ, ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɰɢɤɥɨɜɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪёɯ ɝɥɚɜ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (202 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ), 13 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. Ɍɟɤɫɬ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɛɟɡ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢɡɥɨɠɟɧ 
ɧɚ 189 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ (ɫɨɞɟɪɠɢɬ 10 ɬɚɛɥɢɰ ɢ 14 ɪɢɫɭɧɤɨɜ). ȿɳё 22 ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ 1 
ɪɢɫɭɧɨɤ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ.  

ɈɋɇɈȼɇɈȿ ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ ɊȺȻɈɌɕ 
ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ, ɰɟɥɶ ɢ ɝɢɩɨɬɟɡɚ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɝɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɟɝɨ ɧɚɭɱɧɚɹ 
ɧɨɜɢɡɧɚ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɟ «Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ 
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ» ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɢ  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
Ʉɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ 
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ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɫɭɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜɡɝɥɹɞɵ Ɍ. Ⱥɦɨɛɚɣɥ, ɗ. ɞɟ Ȼɨɧɨ, 
Ⱦɠ.ɉ. Ƚɢɥɮɨɪɞɚ, Ɍ. Ʌɸɛɚɪɬɚ, Ⱦ. ɋɢɦɩɫɨɧɚ, Ɋ. ɋɬɟɪɧɛɟɪɝɚ, ɗ. ɉ. Ɍɨɪɪɟɧɫɚ, 
ɗ. Ɏɪɨɦɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱёɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ: Ⱦ. Ȼ. Ȼɨɝɨɹɜɥɟɧɫɤɨɣ, Ɍ. Ⱥ. Ⱦɪɨɧɨɜɨɣ, ȼ. ɇ. Ⱦɪɭɠɢɧɢɧɚ, 
ȿ. ɉ. ɂɥɶɢɧɚ, ȿ. ɇ. Ʉɧɹɡɟɜɨɣ, ɇ. ȼ. Ɇɚɪɬɢɲɢɧɨɣ, Ⱥ. ȼ. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ, 
ȼ. ȼ.Ɇɨɪɨɡ, ə. Ⱥ. ɉɨɧɨɦɚɪɟɜɚ, ȼ. Ƚ. Ɋɵɧɞɚɤ, ȼ. Ⱥ. ɋɥɚɫɬёɧɢɧɚ, 
Ⱦ. ȼ.ɑɟɪɧɢɥɟɜɫɤɨɝɨ, Ƚ. ɂ. ɑɢɠɚɤɨɜɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟё ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɦɚɫɬɟɪɚɦ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɞɥɹ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɛɵɬɚ ɢ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ɉɫɨɛɨ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ – ɞɜɨɣɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɞɚɧɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚёɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ 
ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɨ-ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɝɨ ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ 

ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). ɋ ɭɱёɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚɭɱɧɨɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɢɣ ɦɚɫɬɟɪ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɨɫɬɟɣɲɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɪɨɦɵɫɥɚ, ɢɦɟɟɬ ɛɚɡɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɧёɦ. ȿɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɨɩɵɬ ɫɥɚɛɨ ɜɵɪɚɠɟɧɵ. ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɟɯɧɢɤɟ ɩɪɨɦɵɫɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɛɚɡɨɜɚɹ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ: ɛɭɞɭɳɢɣ ɦɚɫɬɟɪ ɜɢɞɢɬ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɧɭɸ 

ɩɪɢɪɨɞɭ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɦɵɫɥɚ, ɟɝɨ 
ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɷɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɵɟ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨ 
ɡɧɚɧɢɟ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɞɟɣ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɫɪɟɞɧɟ. Ɉɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɞɟɢ ɭɬɨɱɧɹɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɬɟɯɧɢɤɟ ɩɪɨɦɵɫɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɧɚɱɚɬɶ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ: ɛɭɞɭɳɟɦɭ ɦɚɫɬɟɪɭ 
ɩɪɢɫɭɳɢ ɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɩɪɨɦɵɫɥɚ; ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɨ ɩɪɨɦɵɫɥɟ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ ɟɝɨ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɞɟɣ. Ɉɧ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɸ. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
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ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɢɣ ɦɚɫɬɟɪ ɜɢɞɢɬ, ɨɫɨɡɧɚёɬ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɧɭɸ 
ɩɪɢɪɨɞɭ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨ-ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɫɥɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɷɬɨ 
ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ  

ɨɛɲɢɪɧɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɩɪɨɦɵɫɥɟ, ɟɝɨ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ; 
ɝɥɭɛɢɧɭ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɦɵɫɥɚ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȿɝɨ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬ  ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɞɟɢ, ɝɥɭɛɢɧɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 

ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɞɟɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɩɪɨɦɵɫɥɚ. Ɏɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɦ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɫɬɟɪɚ. ȼ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɫɥɚ Ƚɠɟɥɶ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ  

ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ 

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ Ʉɪɢɬɟɪɢɢ  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ⱥɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ  ɐɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɤ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦɭ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɩɪɨɦɵɫɥɚɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬ-

ɜɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɢɞɟɬɶ, ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ, 
ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɟɭɦɧɨɠɚɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ 
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ  ɂɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɨ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 

 ɨɛɲɢɪɧɨɫɬɶ ɢ ɝɥɭɛɢɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 
– ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɡɧɚɧɢɟ ɨ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ   

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɨ-

ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɣ  
ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ 
ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ 
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɨɩɵɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ ɛɟɪɟɠɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ; 
 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɢɞɟɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɫɟɝɨ ɧɨɜɨɝɨ (ɢɞɟɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɬ.ɩ.) ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 
 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ 
ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɸ; 
 – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ  ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɞɟɢ; 
 ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɩɪɢɫɭɳɟɣ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɢ 
ɧɚɜɵɤɢ; 
 – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ 
ɚɜɬɨɪɫɤɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɚɦ ɢ ɧɨɜɵɟ 
ɨɛɪɚɡɵ ɩɭɬёɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ 
ɨɩɵɬɚ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ «Ɇɨɞɟɥɶ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ  ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɤɨɥɥɟɞɠɚ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

ɋ ɨɩɨɪɨɣ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
Ⱥ. ɇ. Ⱦɚɯɢɧɚ, Ɉ. Ⱥ. Ʉɨɡɵɪɟɜɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ 

(ɪɢɫɭɧɨɤ 1), ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɛɥɨɤɢ: 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɛɥɨɤ (ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɦɚɫɬɟɪɚ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 
ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɫ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ), ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɥɨɤ (ɭɜɹɡɵɜɚɟɬ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɟ ɱɟɪɟɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɛɥɨɤ (ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ), ɨɰɟɧɨɱɧɨ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɛɥɨɤ (ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɭɪɨɜɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ).  

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɞɟɥɚɸɳɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ.  

ɉɟɪɜɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ. Ȼɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɨɜɨɣ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ȼ. ȼ. ɂɥɶɤɟɜɢɱɚ ɢ Ʉ. Ȼ. ɂɥɶɤɟɜɢɱɚ. Ɋɚɫɤɪɵɬɨ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɨɛɳɟɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɨɜ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ. ɉɨɤɚɡɚɧ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ) ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ (ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, 
ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɵ, ɩɥɟɧɷɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɢɧɢ-ɡɚɜɨɞɚ ȽȽɍ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɝɨɫɬɢɧɵɟ ɢ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ), ɦɟɬɨɞɨɜ (ɦɟɬɨɞ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ), ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɬɟɪɨɜ 
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ 
ɦɭɡɟɟɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ), ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
Ɉɰɟɧɟɧ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɥɥɟɞɠɚ.   
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. Ɇɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ 

 ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɥɥɟɞɠɚ 

ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɃ ɉɊɈɐȿɋɋ ɄɈɅɅȿȾɀȺ 

ɋɍȻɔȿɄɌɕ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɋȺ 

(ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɦɚɫɬɟɪɚ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ) 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɛɥɨɤ 

Ɏɨɪɦɵ: ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭ-
ɦɵ, ɩɥɟɧɷɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɢɧɢ-ɡɚɜɨɞɚ ȽȽɍ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɵ, ɦɚ-
ɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɝɨɫɬɢɧɵɟ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɫɬɟɪ-
ɫɤɢɟ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ 

Ɇɟɬɨɞɵ: ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ, ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ 
ɧɚɪɨɞɧɨ-ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɫɥɚ Ƚɠɟɥɶ), ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ   

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ART-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɂɄɌ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ: ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɷɤɫɩɨɧɚɬɵ ɦɭɡɟɟɜ, ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɦɭɡɟɣɧɵɟ); ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ-

ɰɟɥɟɜɨɣ ɛɥɨɤ 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ: 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

ɜ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ, ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɨ-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɛɥɨɤ 

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɛɥɨɤ 

ɉɨɞɯɨɞɵ: ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɢ-
ɫɬɟɦɧɵɣ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ-

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ: ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɫɨɨɛ-
ɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ: ɭɱɟɛɧɚɹ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫ-
ɥɨɜ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɟɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɐɟɥɶ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɥɥɟɞɠɚ 

Ⱥɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ: ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɟɤɨɪɚ-
ɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦɭ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɩɪɨɦɵɫɥɚɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɯɭɞɨɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɜɢɞɟɬɶ, ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ, ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɢ 
ɩɪɟɭɦɧɨɠɚɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬ-
ɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɞɟɤɨɪɚ-
ɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɯɭɞɨɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɯɭɞɨ-
ɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɞɟɢ; ɭɦɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɩɪɢɫɭ-
ɳɟɣ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɯɭɞɨɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; ɜɵɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɫɬɢɥɶ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɚɜɬɨɪɫɤɭɸ ɬɪɚɤ-
ɬɨɜɤɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɪɚ-
ɡɚɦ ɢ ɧɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɵ ɩɭɬёɦ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɨɩɵɬɚ ɜ ɜɵ-
ɛɪɚɧɧɨɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ,  

Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɨ-ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɣ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ: ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ 
ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɨ-
ɥɟɧɢɹɦɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨ-
ɦɵɫɥɨɜ ɨɩɵɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ ɛɟɪɟɠɧɨɣ ɚɞɚɩ-
ɬɚɰɢɢ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɢɞɟɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɫɟɝɨ ɧɨɜɨɝɨ (ɢɞɟɣ, ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɚ, ɭɫɥɨɜɢɣ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɬ.ɩ.) ɩɪɢ-
ɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɜɨɪ-
ɱɟɫɤɨɦɭ ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɸ; 
 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ: ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɨ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɯɭɞɨ-
ɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɨɛ-
ɲɢɪɧɨɫɬɶ ɢ ɝɥɭ-
ɛɢɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɜɵ-
ɛɪɚɧɧɨɣ ɯɭɞɨɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ ɢɦɟ-
ɸɳɟɟɫɹ ɡɧɚɧɢɟ ɨ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɯɭɞɨ-
ɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ   
 

ɍɪɨɜɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
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ȼɬɨɪɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:  

- ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ; 

- ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɚ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɫɥɚ (ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟё 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ), ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ;  

- ɨɬɛɨɪ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɩɨɞ ɡɚɞɚɧɧɭɸ ɰɟɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ; 

- ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɜɭɡɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ; 

- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬ-ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɱɟɪɟɡ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

- ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɭɱɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ;    

- ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ. 

Ɍɪɟɬɶɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿё ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɨɮɢɥɟɦ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɤɨɥɥɟɞɠɚ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɚɤ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɢ 
ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɟё ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɭɡɟɹ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ – Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɩɪɨɦɵɫɥɵ), ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɤɪɟɚɰɢɣ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɬɪɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɢ 
ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ.  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ «Ɉɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɥɥɟɞɠɚ 
ɝɠɟɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ)» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥёɧɧɚɹ 
ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɥɥɟɞɠɚ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ƚɠɟɥɶɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ». ȼ ɧёɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 176 ɱɟɥɨɜɟɤ: 130 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 27 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, 5 ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, 7 ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

Ʌɨɝɢɤɚ ɢ ɫɯɟɦɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 
ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɹɬɚ ɧɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ: ɤɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
«ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɫ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɨɣ: «ə ɜɱɟɪɚɲɧɢɣ» – «ə ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ» 
(ȿ.ȼ.Ʉɨɪɨɬɚɟɜɚ, 2007). ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɢɩɢɱɧɨɣ 
ɤɚɪɬɢɧɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱёɧɧɨɣ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ 

(Ɋ.ɋ. ɇɟɦɨɜ, 1997). Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 2010/2011 ɢ 2011/2012 ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɝɨɞɚɯ. ȼ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɭɱɬɟɧɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨ-

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɫɥɚ: ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 
ɲɬɭɱɧɵɣ ɨɬɛɨɪ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɤɭɪɫɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɦɚɥɚɹ 
ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɢɡɭɱɚɥɢɫɶ 
ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ 
ɧɚɪɨɞɧɨ-ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɫɥɚ Ƚɠɟɥɶ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɄȽ 1 (ɝɨɞ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – 2010ɝ.), ɄȽ 2 (ɝɨɞ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
– 2011ɝ.). ɂɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ 
ɮɨɪɦɚɬɟ. ɗɬɢ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ. ȼɫё ɷɬɨ ɧɚɲɥɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ. ɂɦɢ ɫɬɚɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ: ɗȽ 1 (ɝɨɞɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – 2012ɝ.) ɢ ɗȽ 2 (ɝɨɞ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – 

2013 ɝ.).  
ȼ ɯɨɞɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨ-ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɫɥɚ Ƚɠɟɥɶ. Ȼɵɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɬɨɦɭ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɍɫɢɥɟɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɦɨɞɭɥɹɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɨɦ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɛɨɪɨɱɧɵɯ 
ɬɭɪɨɜ ɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ 
ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɦɚɫɬɟɪɨɜ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɢ 
ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɚɤɚɞɟɦɢɸ ɠɢɜɨɩɢɫɢ, ɜɚɹɧɢɹ ɢ ɡɨɞɱɟɫɬɜɚ ɂɥɶɢ 
Ƚɥɚɡɭɧɨɜɚ, ɦɭɡɟɣ Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ Ɇɨɫɤɜɵ, 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɭɡɟɣ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɢɦ. Ⱥ.ɋ. ɉɭɲɤɢɧɚ, ɦɭɡɟɢ 
ɝɨɪɨɞɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ «Ɂɨɥɨɬɨɟ ɤɨɥɶɰɨ» Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-

ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɢɟ ɦɭɡɟɢ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɨ 
ɭɞɟɥɟɧɨ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɧɚɪɨɞɧɨ-ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
«Ʌɚɞɶɹ. Ɂɢɦɧɹɹ ɫɤɚɡɤɚ», «Ʌɚɞɶɹ. ȼɟɫɟɧɧɹɹ ɮɚɧɬɚɡɢɹ» ɢ ɞɪ. Ɂɧɚɱɢɦɵɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɜ ɯɨɞɟ 
ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɢɧɢ-ɡɚɜɨɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɦɭɡɟɹ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɦɵɫɥɵ, ɚ  ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸ ɫɪɟɞɭ 
ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɢ ɜɭɡɚ ɫɜɨɢɦɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɵɥɨ 
ɭɞɟɥɟɧɨ ɩɨɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɮɨɪɦɚɦ: ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚɦ 

ɝɠɟɥɶɫɤɨɣ ɪɨɫɩɢɫɢ ɩɨ ɦɚɣɨɥɢɤɟ, ɮɚɪɮɨɪɭ, ɥɟɩɤɟ ɢɡ ɝɥɢɧɵ, ɰɜɟɬɨɜɟɞɟɧɢɸ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɟɪɚɦɢɤɢ; ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ ɝɨɫɬɢɧɵɦ ɩɨ ɦɨɬɢɜɚɦ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨ-ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɦɵɫɥɚ Ƚɠɟɥɶ; ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɝɨɫɬɢɧɵɦ ɨ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɦɚɫɬɟɪɚɯ 
ɩɪɨɦɵɫɥɚ; ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɦ; ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɵɫɬɚɜɤɚɦ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 
ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ, ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɦ 

ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ («ɋɢɧɹɹ ɩɬɢɰɚ Ƚɠɟɥɢ», «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɜɟɫɧɚ», 
ARTSTUDENTS) ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɸ «ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɟɪɚɦɢɤɚ», ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɝɨ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɒɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɇɂɊɋ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ «Ɇɨɥɨɞɟɠɶ ɜ ɧɚɭɤɟ ɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ», ɤɨɧɤɭɪɫ «ɇɚɞɟɠɞɚ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ», ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɹ ɧɚɭɤɢ NAUKA 0+, ɤɪɭɝɥɵɣ 
ɫɬɨɥ «Ⱦɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ», ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɜ ɢ ɷɤɫɬɟɪɶɟɪɨɜ ɡɞɚɧɢɣ ɜ ɬɟɯɧɢɤɟ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɞɪ.). ȼ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɫɬɚɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, 
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɮɨɪɭɦɨɜ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ: «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɇɟɞɟɥɹ 

ɂɫɤɭɫɫɬɜ», «Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɧɚɭɤɢ», «Ɇɨɥɨɞɵɟ ɞɚɪɨɜɚɧɢɹ», «Ɉɞɚɪɟɧɧɵɟ ɞɟɬɢ – 

ɛɭɞɭɳɟɟ Ɋɨɫɫɢɢ». 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɥɚɫɶ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɟё ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 2.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ 
ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɐɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦɭ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɩɪɨɦɵɫɥɚɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ɉɩɪɨɫ (ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɟɫɟɞɵ) 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫɧɢɤ ɇ.ȼ. Ɇɚɪɬɢɲɢɧɨɣ 

ɂɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɨ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɫɫɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɬɨɱɟɤ (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɟɫɬɵ ɢ ɞɪ.) 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ 
ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ 

Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɫɫɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɬɨɱɟɤ (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɟɫɬɵ ɢ ɞɪ.) 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ⱦɠ. Ⱦɠɨɧɫɨɧɚ 

Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɏ. Ɂɢɜɟɪɬɚ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢɞɟɢ (ɞɢɜɟɪɝɟɧɬɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ)  
Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɉ. Ɍɨɪɪɟɧɫɚ 

 

Ⱦɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɪɬɢɧɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɏ.Ɂɢɜɟɪɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ (t- ɤɪɢɬɟɪɢɣ). Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ – ɫɞɜɢɝ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɵɦ, ɪɚɡɥɢɱɢɹ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ p ≤ 0, 05 ɢ p ≤ 0,01. Ⱦɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɩɪɨɫɚ ɦɵ ɩɪɢɛɟɝɥɢ ɤ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɡɧɚɤɨɜ G, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɣ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ p ≤ 0, 05 ɢ p ≤ 0,01. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɚёɬ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɝɪɭɩɩ, ɜɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɨɬɚ 
ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɢ ɫɦɨɬɪɨɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɢɯ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɥɚɭɪɟɚɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɧɚɫ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɥɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɨɜ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɜ 
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ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɟ ɯɭɞɨɠɧɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪɚ 
ɝɠɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɦɵɫɥɚ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɵ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ.  

ɉɪɢɜɟɞёɦ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ  ɝɪɭɩɩ ɫ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɨɣ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɦɵɫɥɵ 
 

 

 

ɍɪɨɜɧɢ  

Ɍɢɩɢɱɧɚɹ 
ɤɚɪɬɢɧɚ  

ɄȽ1 ɄȽ2 ɗȽ1 ɗȽ2 

I II I II I II I II I II 

ɇɢɡɤɢɣ  82,4 0 82,3 0 82,6 0 81,8 0 90,0 0 

ɋɪɟɞɧɢɣ  17,5 82,2 17,6 81,5 17,4 83,0 18,1 27,2 10,0 38,4 

ȼɵɲɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ  

0 17,7 0 18,5 0 17,0 0 54,5 0 53,8 

ȼɵɫɨɤɢɣ  0 0 0 0 0 0 0 18,1 0 7,7 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: I – ɧɚɱɚɥɨ ɭɱёɛɵ, II – ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ɍɢɩɢɱɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ 2010/2011 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ 

ɄȽ1 (2010-2014ɝɝ.), ɄȽ2 (2011-2015ɝɝ.), ɗȽ 1 (2012-2016ɝɝ.), ɗȽ 2 (2013-2017ɝɝ.) 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɱɟɬɵɪёɯ ɝɪɭɩɩ, ɢɯ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
ȼɫɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɄȽ 1 ɢ ɄȽ 2 ɩɪɟɨɞɨɥɟɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɜ 
ɫɜɨёɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ (81,5% ɢ 83% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ) ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (18,5% ɢ 17% 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ) ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɲɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ. ɋɯɨɠɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ, ɤɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɢ 
ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɟ. ȼɫё ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɡɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɭɱёɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨ-ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɫɥɚ Ƚɠɟɥɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɜɭɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɢɯ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɛɨɥɟɟ ɹɜɧɚɹ ɢ ɹɪɤɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. Ʉɚɤ ɢ ɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɡɞɟɫɶ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ 
ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɑɢɫɥɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ (27,28% ɢ 38,46%) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɝɞɟ ɬɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɫɭɳ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ. ȼ ɗȽ 1 ɢ ɗȽ 2 ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ 
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ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ (54,54% ɢ 53,84%), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɄȽ 1 ɢ ɄȽ 2 ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɟɧ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɡɞɟɫɶ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ (18,18% ɢ 7,7%). ɋɯɨɠɟɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ.   

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɞɜɟɞɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɢɬɨɝɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɫɞɟɥɚɧɵ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:  

1. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɢɦ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɨɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɛɵɬɚ ɢ ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚёɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɨ-ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɝɨ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɦɚɫɬɟɪɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɞɟɢ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɨ ɢ ɜɨɩɥɨɳɚɬɶ ɷɬɢ ɢɞɟɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  

2. Ɇɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɦɚɫɬɟɪɚ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɫɥɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɨɝɢɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɟɝɨ ɧɚɱɚɥɟ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɞɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɚ ɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɜɵɫɨɤɨɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ 
ɦɚɫɬɟɪ ɫ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ. Ɇɨɞɟɥɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɛɥɨɤ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɥɨɤ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɛɥɨɤ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨ-

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɛɥɨɤ. 
3. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨ-ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɫɥɚ Ƚɠɟɥɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ: 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɵ ɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɩɥɟɧɷɪ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ, 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɝɨɫɬɢɧɚɹ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɦɭɡɟɣɧɵɦɢ ɷɤɫɩɨɧɚɬɚɦɢ ɢ 
ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɹɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨ-

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɫɥɚ Ƚɠɟɥɶ. 
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4. ɉɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ:  

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɥɥɟɞɠɚ;  
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ, ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɚɜɲɟɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɟɳё ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. 
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ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ : ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ. – Ɋɹɡɚɧɶ, 2017. –. ɋ. 
330-335. 

18. ɏɪɢɫɬɟɧɤɨ Ƚ. ɂ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ, ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ / Ƚ. Ɇ. ɏɪɢɫɬɟɧɤɨ // ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ : ɜɵɡɨɜɵ XXI ɜɟɤɚ. – Ɋɹɡɚɧɶ, 2017. – ɑ. 2. – ɋ. 226-230. 
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Программа инновационного проекта на тему: 

«Разработка и реализация инновационных профессионально-мотивирующих 

образовательных моделей в вузе, находящемся в регионе традиционного бытования 

народных художественных промыслов 

(на примере Гжельского государственного университета)», 

утверждена на заседании ученого совета 06.06.2018 (протокол № 9) 

 

Современное российское общество заинтересовано в том, чтобы его граждане были 

готовы самостоятельно, активно действовать, принимать решения, гибко адаптироваться к 

меняющимся условиям жизни. Анализ мотивационной сферы студенческой молодежи 

дает основания утверждать, что ей, с одной стороны, присущи недостаточная внутренняя 

профессиональная мотивация, с другой – сильная эмоциональная отзывчивость, желание 

проявить себя, самоутвердиться в выбранной профессии. 

На последнее условие – необходимость формирования профессиональной 

мотивации будущего художника – следует обратить особое внимание. Дело в том, что у 

молодого человека, поступающего в художественно-промышленный вуз, представление о 

личной ценности художественно-промышленного образования (ХПО), образования в 

области традиционного декоративно-прикладного искусства может быть сформировано 

неверно. Абитуриент не всегда точно представляет себе объект учения – декоративно-

прикладное искусство, в том числе традиционное декоративно-прикладное искусство, 

идеализирует его, в результате чего возникают неправильные убеждения о потенциальной 

способности стать художником народных художественных промыслов и о ХПО как 

высокой личной ценности. 

К сожалению, художественно-промышленное образование остается во многом на 

предметно-деятельностном уровне, и внутренний мотивационно-ценностный компонент 

ХПО является невостребованным. В условиях отсутствия единых идеологических 

установок молодой человек вынужден формировать собственную философию 

образования, которая помогает ему понять назначение народного художника, придает 

образовательной деятельности личностный смысл и обусловливает образовательные цели. 

Если этого не происходит, то, утратив в процессе учебы внутреннюю мотивацию, студент 

часто оказывается неспособным продолжать обучение, поскольку внешние мотивы 

являются нестойкими и быстро утрачиваются при соответствующих обстоятельствах. 

Актуальность проекта обусловлена тем, что современное художественно-

промышленное образование требует внедрения в учебный процесс вуза личностно-

развивающих инновационных образовательных моделей, формирующих готовность 

студентов к профессиональной деятельности. 

Согласно Федеральному закону «Об образовании в Российской Федерации» цели 

высшего образования и среднего профессионального образования утверждают отношение 

к его содержанию и методам как к средствам, обеспечивающим достижение гармоничного 

развития эмоциональной, умственной, ценностной, волевой и физической сторон 

личности. Однако, социальная активность и творчество образованного человека, 

включенного в общественно полезную деятельность, невозможны без внутренней 

профессиональной мотивации. Содержание занятия, которое не представляет интереса для 

студента, и метод проведения занятия, который не стимулирует мотивацию учения, не 

могут обеспечить полноценного развития личности, ее познавательной и социальной 

активности. С другой стороны, сформированная мотивация учения определяет хорошие 

результаты учебной деятельности, которые служат мощным профессионально-

мотивирующим фактором. 

В настоящее время содержание образования в области традиционного декоративно-

прикладного искусства формируется как материальное. Энциклопедизм превалирует в 



 

 

содержании общеобразовательных, общепрофессиональных и специальных дисциплин. В 

подобных условиях преподаватель стремится «объять необъятное» и не обращает 

внимания на развитие познавательных интересов и мотивационной сферы студента. 

К причинам создавшегося положения можно отнести следующие факторы: 

1) низкую педагогическую квалификацию преподавательского состава, часто 

преподаватели являются хорошими художниками, специалистами в определенной области 

декоративно-прикладного искусства, но слабо подготовленными педагогами, 

воспитателями; 

2) недостаточную педагогическую подготовку руководящего состава системы 

художественно-промышленного образования, формальный подход к оценке 

дидактического уровня содержания учебно-воспитательного процесса в вузах и 

колледжах; 

3) отсутствие в целях изучения дисциплин подготовки требований формирования 

внутренней профессиональной мотивации, развития умственных способностей, 

эмоциональной сферы, психологических качеств. 

Перечисленные причины носят в основном субъективный характер и могут быть в 

значительной степени устранены с помощью организационных мероприятий. Основой же 

концепции формирования целей, задач, а значит и содержания, выбора методов обучения 

в художественно-промышленном вузе должно быть следующее: ХПО призвано не только 

обогащать человека знаниями, но и прививать ему стремление пользоваться ими в сфере 

традиционного искусства, совершенствовать профессиональное мастерство. Подобный 

подход обеспечит гармоничное сочетание предметной, функциональной, творческой и 

мотивационной составляющих содержания и методов обучения. 

Идеологический плюрализм на государственном уровне, невысокий уровень 

развития государства и общества, их неспособность (или нежелание) осознать 

сложившиеся ценности (государственные, общественные и личные) художественно-

промышленного образования, понять причины ослабления деятельности народных 

художественных промыслов России, выходящие за рамки плохого материального 

обеспечения, обусловливают негосударственные, внесоциальные, внепрофессиональные и 

непедагогические цели и задачи, которые не отражают аксиологическую сущность 

художественно-промышленного образования, его государственную (социальную) 

направленность, не содержат требования формирования и развития у обучающихся 

интереса к выбранной специальности художника традиционного декоративно-

прикладного искусства, стремления применить полученные профессиональные знания. 

Содержание и методы обучения носят достаточно сухой, материальный характер, не 

обеспечивают развитие познавательных интересов и мотивационной сферы, что не 

согласуется с существующей отрицательной динамикой профессиональной мотивации в 

ходе образовательного процесса и необходимостью принятия активных мер по 

формированию мотивов художественно-промышленной деятельности до последнего дня 

нахождения студента в вузе. В результате система художественно-промышленного 

образования готовит много высококвалифицированных специалистов способных к 

профессиональной деятельности, но не желающих работать в «непрестижной» сфере – 

области традиционного декоративно-прикладного искусства, на предприятиях народных 

художественных промыслов, в соответствующих образовательных учреждениях. 

Выпускники художественных вузов, получив бесплатное образование по направлению 

подготовки Декоративно-прикладное искусство и народные промыслы, самоопределяются 

в различных областях культуры и искусства, не связанных с народным творчеством. 

Долг руководителей и педагогов, работающих в сфере ХПО – понимать это и 

законодательно фиксировать социальную направленность ХПО, в виде учебно-

воспитательных целей, включающих формирование и развитие у обучаемых интереса к 

выбранной специальности, стремления применить полученные профессиональные знания. 



 

 

В новых условиях жизни России, строящей гуманистическое, демократическое 

общество с рыночной экономикой, обучение в художественно-промышленном вузе 

должно стать качественно иным, соответствующим основным запросам «потребителей» 

художественно-промышленного образования – государства, общества и личности. 

Современное художественно-промышленное образование может и должно быть 

профессионально-мотивирующим. 

Целью проекта является разработка и реализация инновационных 

профессионально-мотивирующих образовательных моделей в вузе, находящемся в 

регионе традиционного бытования народных художественных промыслов (на 

примере Гжельского государственного университета). 

Задачи проекта: 

1. Методологическое и теоретическое обоснование инновационных 

образовательных моделей в ходе проведения фундаментальных исследований в области 

непрерывного профессионально-мотивирующего художественно-промышленного 

образования. 

2. Разработка инновационных образовательных моделей в ходе проведения 

прикладных исследований в области непрерывного профессионально-мотивирующего 

художественно-промышленного образования. 

3. Реализация и апробирование инновационных образовательных моделей в ходе 

проведения экспериментальных разработок в процессе непрерывной подготовки 

обучающихся по уровням образования: художественная школа (дополнительное 

образование); УГС 54.00.00 Изобразительное и прикладные виды искусств (среднее 

профессиональное образование); УГН 54.00.00 Изобразительное и прикладные виды 

искусств (высшее образование). 

4. Мониторинг качества реализации инновационных образовательных моделей в 

процессе непрерывной подготовки обучающихся по уровням образования: 

художественная школа (дополнительное образование); УГС 54.00.00 Изобразительное и 

прикладные виды искусств (среднее профессиональное образование); УГН 54.00.00 

Изобразительное и прикладные виды искусств (высшее образование). 

5. Внедрение апробированных инновационных образовательных моделей в 

практику подготовки обучающихся по уровням образования: художественная школа 

(дополнительное образование); УГС 54.00.00 Изобразительное и прикладные виды 

искусств (среднее профессиональное образование); УГН 54.00.00 Изобразительное и 

прикладные виды искусств (высшее образование). 

6. Методологическое и теоретическое осмысление результатов эксперимента, их 

апробация: подготовка и защита диссертаций на соискание ученой степени кандидата 

наук; публикация научных и учебно-методических работ различных видов (монографий, 

учебно-методических пособий, научных статей); выступление с докладами на 

международных, всероссийских и региональных научно-практических конференциях, 

форумах, семинарах, круглых столах. 

Этапы реализации инновационного проекта 

Реализация инновационного проекта будет производиться по следующим этапам. 

№ п/п Наименование этапа 

проведения 

исследования 

Содержание этапа проведения исследования 

1 Методологическое и 

теоретическое 

обоснование 

инновационных 

образовательных 

моделей 

Проведение фундаментальных исследований в области 

непрерывного профессионально-мотивирующего 

художественно-промышленного образования по 

направлениям: 

– история реализации моделей подготовки 

художников на примере Гжельского региона; 

– модель непрерывного профессионально-



 

 

мотивирующего художественно-промышленного 

образования на современном этапе (на примере ГГУ) 

2 Разработка 

инновационных 

образовательных 

моделей в ходе 

проведения 

прикладных 

исследований 

Проведение прикладных исследований в области 

непрерывного профессионально-мотивирующего 

художественно-промышленного образования по 

направлениям: 

– подготовка художников-керамистов в контексте 

православной культуры; 

– формирование профессиональной культуры 

художников-керамистов 

3 Реализация и 

апробирование 

инновационных 

образовательных 

моделей в ходе 

проведения 

экспериментальных 

разработок 

Разработка системы интеграции инновационных 

образовательных моделей по уровням непрерывного 

профессионально-мотивирующего художественно-

промышленного образования (художественная школа – 

колледж – вуз): 

– реализация международных конкурсных и 

выставочных образовательных проектов по уровням 

непрерывного профессионально-мотивирующего 

художественно-промышленного образования 

(художественная школа – колледж – вуз); 

– организация деятельности творческих кружков 

обучающихся по уровням непрерывного 

профессионально-мотивирующего художественно-

промышленного образования (художественная школа – 

колледж – вуз) 

4 Мониторинг качества 

реализации 

инновационных 

образовательных 

моделей 

Разработка критериев и обоснование периодичности 

проведения мониторинга качества реализации 

инновационных образовательных моделей по уровням 

непрерывного профессионально-мотивирующего 

художественно-промышленного образования 

(художественная школа – колледж – вуз). 

Проведение мониторинга качества реализации 

инновационных образовательных моделей по уровням 

непрерывного профессионально-мотивирующего 

художественно-промышленного образования 

(художественная школа – колледж – вуз). 

Анализ результатов мониторинга. 

5 Внедрение 

апробированных 

инновационных 

образовательных 

моделей в практику 

подготовки 

художников-

керамистов 

Реализация системы интеграции инновационных 

образовательных моделей по уровням непрерывного 

профессионально-мотивирующего художественно-

промышленного образования (художественная школа – 

колледж – вуз) в деятельность ГГУ. 

6 Методологическое и 

теоретическое 

осмысление 

результатов 

эксперимента, их 

апробация 

Подготовка и защита диссертаций на соискание 

ученой степени кандидата наук; публикация научных и 

учебно-методических работ различных видов 

(монографий, учебно-методических пособий, научных 

статей); выступление с докладами на международных, 

всероссийских и региональных научно-практических 

конференциях, форумах, семинарах, круглых столах 



 

 

Научная и практическая значимость инновационного проекта 

Результаты исследования будут использованы с целью обеспечения теоретической 

и научно-методической базы инновационной деятельности в Гжельском государственном 

университете и образовательных учреждениях регионов традиционного бытования 

народных художественных промыслов. Использование результатов позволит повысить 

качество образовательного процесса, уровень подготовки и мотивации к 

профессиональной деятельности выпускников художественно-промышленных учебных 

заведений. 

Обоснование выбора методов исследования 

В ходе реализации инновационного проекта планируется применение 

теоретических и эмпирических методов исследования. 

При проведении фундаментальных исследований будут использоваться такие 

теоретические методы, как анализ, синтез, сравнение, абстрагирование и конкретизация, 

которые позволят изучить работы и концепции отечественных и зарубежных педагогов и 

сделать выводы о возможности их применения при разработке инновационных 

образовательных моделей непрерывного профессионально-мотивирующего 

художественно-промышленного образования. 

При проведении прикладных исследований и экспериментальных разработок будут 

использоваться такие эмпирические методы, как изучение документов (учебной 

документации); результатов деятельности обучающихся (творческих проектов); 

наблюдение за процессом подготовки художников-керамистов; опрос (письменный и 

устный) обучающихся; метод экспертных оценок результатов творческой деятельности 

обучающихся; тестирование. Комплексное применение данных методов позволит 

сформировать достоверные представления об эффективности применения инновационных 

образовательных моделей в учебном процессе. 

В ходе мониторинга качества реализации инновационных образовательных 

моделей будет использоваться изучение и обобщение педагогического опыта 

преподавателей по внедрению инновационных образовательных моделей при подготовке 

художников-керамистов. 

Прогнозируемые результаты инновационного проекта 

Инновационный проект позволит реализовать гуманистическую парадигму 

художественно-промышленного образования в России и повысить качество: 

– образовательного процесса в ходе подготовки обучающихся художественно-

промышленных учебных заведений по уровням образования (художественная школа – 

колледж – вуз); 

– инновационной деятельности обучающихся художественно-промышленных 

учебных заведений по уровням образования (художественная школа – колледж – вуз) по 

интеграции образовательных моделей; 

– подготовки и мотивации к профессиональной деятельности выпускников 

художественно-промышленных учебных заведений; 

– инновационной деятельности педагогического коллектива художественно-

промышленных учебных заведений по оптимизации образовательных моделей 

профессионального становления молодежи; 

обеспечить внедрение в образовательный процесс художественно-промышленных 

учебных заведений: 

– инновационных образовательных моделей подготовки обучающихся по уровням 

образования (художественная школа – колледж – вуз); 

– системы мониторинга качественной оценки учебной деятельности обучающихся 

художественно-промышленных учебных заведений по уровням образования 

(художественная школа – колледж – вуз); 



 

 

– системы мониторинга качественной оценки учебной деятельности 

преподавателей художественно-промышленных учебных заведений по уровням 

образования (художественная школа – колледж – вуз). 

В целом внедрение инновационных образовательных моделей позволит 

сформировать у выпускников художественно-промышленных учебных заведений 

готовность к профессиональной деятельности, достигнуть высокого уровня знаний и 

умений, художественно-промышленной мотивации, сформировать стремление к 

профессиональному мастерству, самообразованию, развить способность переносить 

приобретенные знания в новые ситуации профессиональной деятельности на промысле, 

понимать и совершенствовать себя как личность. 

Средства контроля промежуточных и конечных результатов исследования 

В ходе реализации инновационного проекта планируется применение следующих 

средств контроля результатов исследования: 

промежуточных: 

– отчеты о проведении годовых этапов НИР; 

– анализ результатов мониторингов деятельности обучающихся по итогам года; 

– анализ результатов мониторингов деятельности преподавателей по итогам года; 

– представление списков опубликованных научных работ по итогам года; 

– представление отчетов об апробации результатов научных исследований по 

итогам года; 

– отчеты о научных и творческих мероприятиях по итогам года; 

– представление в РАО промежуточного отчета о деятельности инновационной 

площадки; 

конечных результатов исследования: 

– итоговых отчетов о проведении НИР за период реализации проекта; 

– анализ результатов мониторингов деятельности обучающихся за период 

реализации проекта; 

– анализ результатов мониторингов деятельности преподавателей за период 

реализации проекта; 

– представление списков опубликованных научных работ и учебно-методических 

разработок за период реализации проекта; 

– представление отчетов об апробации результатов научных исследований за 

период реализации проекта; 

– отчеты о научных и творческих мероприятиях за период реализации проекта; 

– представление актов о внедрении инновационных образовательных моделей в 

учебный процесс художественно-промышленных учебных заведений; 

– представление в РАО итогового отчета о деятельности инновационной площадки 

за период реализации проекта. 












































