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Раздел 1. Общие положения

Дисциплина «Управление проектами» предназначена для студентов специальности 060200 «Менеджмент» является необходимым предметом, формирующим знания и навыки современного специалиста в области управления. Целями освоения дисциплины Управление проектами является освоение студентами основополагающего набора сведений в области управления проектами, овладение теорией и практикой управления проектами.
Изучение дисциплины «Управление проектами»  направлено на решение следующих задач:
· усвоение студентами всего набора определений, понятий, категорий и показателей в сфере управления проектами;

· подготовка студентов к самостоятельному принятию решений, касающихся проектной деятельности
· выработка у студентов практических навыков управления проектами.
Курс «Управление проектами» относится к федеральному компоненту общепрофессиональных дисциплин (ОПД.Ф.00) специальности 060200 «Менеджмент». Студенты, обучающиеся по данному курсу должны знать основы математического анализа, основы менеджмента, теорию систем, организационное поведение, владеть материалом теории вероятности, основам научных исследований, системного анализа, дифференциальные и интегральные уравнения.
Раздел 2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины и планируемые результаты обучения.
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих общекультурных компетенций:
· владением культурой мышления, способностью к восприятию, обобщению и анализу информации, постановке цели и выбору путей её достижения (ОК-5);

· готовностью к кооперации с коллегами, работе в коллективе (ОК-7);

· способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них ответственность (ОК-8);

· умением использовать нормативные правовые документы в своей деятельности (ОК-9);

· владеть методами количественного анализа и моделирования, теоретического и экспериментального исследования (ОК-15);

Выпускник должен обладать следующими профессиональными компетенциями (ПК):
· способностью проектировать организационную структуру, осуществлять распределение полномочий и ответственности на основе их делегирования (ПК-2);

· готовностью к разработке процедур и методов контроля (ПК-3); 
· способностью оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих решений (ПК-8);

· способностью участвовать в разработке стратегии управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию (ПК-13);

· владеть методами принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций (ПК-18);

· владеть методами управления проектами и готовностью к их реализации с использованием современного программного обеспечения (ПК-20);

· способностью к экономическому образу мышления (ПК-26); 
· умением применять количественные и качественные методы анализа при принятии управленческих решений и строить экономические, финансовые и организационно-управленческие модели (ПК-31);

· способностью выбирать математические модели организационных систем, анализировать их адекватность, проводить адаптацию моделей к конкретным задачам управления (ПК-32);

· владеть средствами программного обеспечения анализа и количественного моделирования систем управления (ПК-33);

· умением моделировать бизнес-процессы и знакомством с методами реорганизации бизнес-процессов (ПК-35);

· способностью проводить анализ рыночных и специфических рисков, использовать его результаты для принятия управленческих решений (ПК-42);

· способностью проводить оценку инвестиционных проектов при различных условиях инвестирования и финансирования (ПК-43);

· владеть техниками финансового планирования и прогнозирования (ПК-45);

· способностью разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов) (ПК-49);

· способностью оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности (ПК-50).


В результате освоения дисциплины «Управление проектами» обучающийся должен:
Знать: место и роль управления проектами в общей системе организационно-экономических знаний; современную методологию и технологию управления проектами; основные типы и характеристики проектов; функции управления проектами; основные этапы реализации проектов; основные нормативные акты, регламентирующие проектную деятельность; современный инструментарий в области управления проектами.

1. Уметь: определять цели проекта; разрабатывать технико-экономическое обоснование проекта; разделять деятельность на отдельные взаимозависимые задачи; анализировать финансовую реализуемость и экономическую эффективность проекта; составлять сетевой график реализации проекта; формировать бюджет проекта; использовать методы и механизмы для управления проектами.

2. Владеть: специальной терминологией проектной деятельности; организационным инструментарием управления проектами; методами проектного анализа и математическим аппаратом оценки эффективности и рисков проекта; методами сетевого планирования проекта; практическими навыками решения практических задач проектного менеджмента.

Раздел 3. Структура и содержание дисциплины
Структура дисциплины
	№

п/п
	Разделы, темы

дисциплины
	Виды учебной работы, час.
	Формы текущего контроля успеваемости 
(по неделям семестра). 

Форма 

промежуточной

аттестации

	
	
	лекц.
	сем./практ./лаб.
	сам.раб.
	(по семестрам)

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	Раздел 1. Управление проектами: концепция и методология
	6
	6
	8
	

	
	Тема 1.1. Управление проектом: основные понятия
	2
	2
	2
	Устный опрос. 

	
	Тема 1.2. Системный подход к управлению проектами
	2
	2
	2
	Устный опрос.

	
	Тема 1.3. Экономические основы проекта
	1
	1
	2
	Устный опрос. 

	
	Тема 1.4. Правовые формы организации бизнеса в разработке проектов
	1
	1
	2
	Устный опрос. 

	
	Раздел 2. Планирование проектов
	8
	10
	10
	

	
	Тема 2.1. Эффективность реализации проекта
	2
	2
	2
	Устный опрос. 

	
	Тема 2.2. Управление проектными рисками
	1
	2
	2
	Устный опрос. 

	
	Тема 2.3. Задачи и структура планирования проекта
	1
	2
	2
	Устный опрос. 

	
	Тема 2.4. Сетевой анализ
	2
	2
	2
	Устный опрос. 

	
	Тема 2.5. Формирование финансовых ресурсов проекта
	2
	2
	2
	Устный опрос. 

	
	Раздел 3. Управление реализацией проекта
	8
	8
	8
	

	
	Тема 3.1. Управление коммуникациями проекта
	1
	1
	1
	Устный опрос. 

	
	Тема 3.2. Управление изменениями
	1
	1
	1
	Устный опрос. 

	
	Тема 3.3. Управление качеством проекта
	2
	2
	2
	Устный опрос. 

	
	Тема 3.4. Управление контрактами
	2
	2
	2
	Устный опрос. 

	
	Тема 3.5. Закрытие проекта 
	2
	2
	2
	Устный опрос. 

	
	Итого:
	22
	24
	26
	Экзамен



Тематический план дисциплины
	№ п/п
	Раздел

(название)
	Название темы, литература
	Содержание
(не более 2-3 строк)
	Коды формируемых компетенций

	1.1
	Управление проектом: основные понятия 
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3.
	Цели, задачи и структура курса. История и методология управления проектами. Система стандартов в области управления проектами.
	ОК-9, ОК-5, ПК-20, ПК-26, ПК-33



	1.2
	Системный подход к управлению проектами
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3.
	Проект и его окружение. Внешняя и внутренняя среда проекта. Структура и содержание элементов. Функции и подсистемы управления проектами. Основные участники проекта. 
	

	1.3.
	Экономические основы проекта
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3.
	Жизненный цикл и фазы проекта. Экономическая модель проектирования.
	

	1.4.
	Правовые формы организации бизнеса в разработке проектов
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3.
	Правовое регулирование венчурного предпринимательства.
	

	2.1.
	Эффективность реализации проекта
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3.
	Эффекты и индикаторы успешности реализации проекта.
	

	2.2.


	Управление проектными рисками
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3.
	Риск-менеджмент и его методы.
	

	2.3


	Задачи и структура планирования проекта
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3.
	Планирование проекта. Иерархическая структура работ.
	

	2.4


	Сетевой анализ
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3.
	Календарно-сетевое планирование проекта


	

	2.5


	Формирование финансовых ресурсов проекта
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3.
	Формирование и использование финансовых ресурсов проекта
	

	3.1.


	Управление коммуникациями проекта
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3.
	Роль коммуникаций в проекте. Планирование управления коммуникациями проекта.
	

	3.2


	Управление изменениями
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3.
	Организация и контроль реализации проекта. Мотивация изменений.
	

	3.3.


	Управление качеством проекта
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3.
	Стандарты качества. Управление качеством. Контроль качества.
	

	3.3.


	Управление контрактами
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3.
	Логистика проекта и управление проектами.
	

	3.4.


	Закрытие проекта
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3.
	Процедуры завершения проекта.
	


Распределение (примерное) бюджета времени по видам занятий

Лекционные занятия
	№ темы
	Объем времени, час
	Интерактивн.

формы занятий, час

	
	норм. срок обучения
	сокращ.(ускорен.)
	норм. срок обучения
	сокращ.
(ускорен.)

	
	очная
	заочная
	очная
	заочная
	очная
	заочная

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.1. Управление проектом: основные понятия
	
	0,5
	
	
	
	

	1.2. Системный подход к управлению проектами
	
	0,5
	
	
	
	

	1.3. Экономические основы проекта
	
	0,5
	
	
	1
	

	1.4. Правовые формы организации бизнеса в разработке проектов
	
	0,5
	
	
	
	

	2.1. Эффективность реализации проекта
	
	0,5
	
	
	1
	

	2.2. Управление проектными рисками
	
	0,5
	
	
	
	

	2.3. Задачи и структура планирования проекта
	
	0,5
	
	
	
	

	2.4. Сетевой анализ
	
	0,5
	
	
	
	

	2.5. Формирование финансовых ресурсов проекта
	
	0,5
	
	
	1
	

	3.1. Управление коммуникациями проекта
	
	0,5
	
	
	1
	

	3.2. Управление изменениями
	
	
	
	
	
	

	3.3. Управление качеством проекта
	
	0,5
	
	
	
	

	3.4. Управление контрактами
	
	
	
	
	
	

	3.5. Закрытие проекта
	
	0,5
	
	
	1
	

	Итого:
	
	6
	
	
	
	


Методические рекомендации по формированию и изучению 

лекционного материала 
Курс Управление проектом предусматривает следующие виды организации учебной деятельности студентов:

· лекционный курс;

· участие в семинарских занятиях, где студенты обсуждают, анализируют теорию и фактические сведения о политических явлениях и процессах;

· самостоятельная работа;

· представление докладов в устной, письменной и презентационной формах; 

· выполнение домашних заданий;

· подготовка и защита рефератов;

· индивидуальные консультации.

В основу обучения положен системный подход. Лекционное изучение материала дополняется проблемным обучением на семинарских занятиях, приоритетным является самостоятельный анализ соответствующей проблематики. Основные усилия преподавателя сосредоточены на развитии у студентов навыков аналитического мышления.

Семинарские занятия проводятся в виде «круглых столов», «форума», «симпозиума». Особенность учебной деятельности студентов заключается в сочетании выполнения индивидуальных и коллективных заданий.

Знания, полученные в процессе изучения курса политологии, помогут выпускнику в практической деятельности и повседневной жизни для формирования активной жизненной позиции, гражданской деятельности, обдуманного политического выбора, осознания себя как гражданина, ответственного за благополучие государства и общества.

По окончании изучения дисциплины учебным планом предусмотрен зачет. Студент имеет возможность получить зачет по результатам модульно-рейтинговой системы.

Промежуточный контроль предполагает выполнение самостоятельных аналитических работ на семинаре, защиту рефератов, выполнение домашних заданий.
План занятия предусматривает этапы его проведения, перечень материально-технического оснащения и список литературы для изучения нового материала с указанием разделов и страниц. Такая организационная форма очень важна для управления познавательной деятельностью студентов в учебном процессе.
Лекционные занятия обязательно должны предполагать интерактивные формы обучения. Активизация обучения реализуется здесь в результате использования постоянно действующих прямых и обратных связей между преподавателем и обучаемыми.
Проблемная лекция активна в том случае, если самостоятельная творческая работа обучаемых реально обеспечивается контрольными вопросами, обсуждением рассматриваемого материала и другими способами. Определяющим признаком проблемной лекции является постановка и разрешение учебных проблем с различной степенью приобщения к этому обучаемых.

Методическим обеспечением проблемной лекции целесообразно считать: наличие перечня вопросов и тем для обсуждения (и их временнóго регламента); наличие фактографических данных, наглядно иллюстрирующих рассматриваемый в ходе лекции материал, и пр.
Групповая консультация предполагает вовлечение всего коллектива обучаемых в творческое обсуждение поставленных вопросов. Вопросы формулируются обучаемыми (или их группами). Преподаватель помогает найти верный ответ. Групповая консультация наиболее эффективна при завершении изучения дисциплины (модуля) фундаментального характера.
Тематическая дискуссия. Использование дискуссионных методов обучения обязательно должно сопровождаться представлением слайдов, раздаточных материалов, подборкой актуальных статей, акцентирующих внимание обучаемых на различных точках зрения по исследуемой проблематике.

Организационно-временными ограничениями использования дискуссионных методов обучения являются: ограниченность по времени проведения занятия, необходимость четкого соответствия тематической части лекций и практических занятий, подготовка дополнительных методических материалов, актуальных для обсуждения.

Результативность использования дискуссионных методов обучения заключается в возможности не только расширить кругозор студентов, сформировать их систему ценностей, но и обозначить ту границу свободы, ответственность за которую они могут принять на себя.
Для студентов:
С целью закрепления изученного материала студентам предлагается по каждой теме лекционных занятий ответить на вопросы самоконтроля.
Тема 1.1. Предмет и цель проекта 
При изучении данной темы необходимо обратить внимание на определение предметной сферы дисциплины.
Вопросы для самоконтроля:
1. Можете ли вы назвать одно из определений понятия «проект»?
2. Каковы обязательные и дополнительные характеристики понятия «проект»?
3. Можете ли вы дать определение понятию «программа» и привести примеры программ?
4. Что вы знаете о классификации проектов? 
5. Что изучает дисциплина «Управление проектами»? 
Рекомендуемая литература: [6.1.1, с. 8-16], [6.1.2, с. 3-18].
Тема 1.2. Системный подход к управлению проектами
При изучении данной темы необходимо обратить внимание на структуру и функции проектирования
Вопросы для самоконтроля:

1. Как составить предварительное описание проекта?

2. Сбор исходных данных и анализ существующего состояния (предварительное обследование);

3. Выявление потребности в изменениях (проекте);

4. Определение результата (цели, задачи, результаты; основные требования, ограничительные условия, критерии; уровень риска; окружение проекта, потенциальные участники; требуемое время, ресурсы, средства и др.);

5. Определение и сравнительная оценка альтернатив;

6. Представление предложений, их апробация и экспертиза;

7. Утверждение концепции и получение одобрения для следующей фазы.

8. Разработка устава проекта.

9. Классификация проектов.

Рекомендуемая литература: [6.1.1, с. 16-45], [6.1.2, с. 20-36].
Тема 1.3. Экономические основы проекта
При изучении данной темы необходимо обратить внимание на определение экономической модели проекта и жизненного цикла проекта.
Вопросы для самоконтроля:
1. Что такое проектное финансирование? 
2. Какие существуют способы проектного финансирования?
3. Что понимается под организационными формами проектного финансирования?
4. В чем заключаются преимущества и недостатки проектного финансирования?
Рекомендуемая литература: [6.1.1, с. 24-30], [6.1.2, с. 48-71].
Тема 1.4. Правовые формы организации бизнеса в разработке проектов

При изучении данной темы необходимо обратить внимание на гражданско-правовом регулировании отношений предпринимательства.

Вопросы для самоконтроля:

1. В чем особенности правового регулирования проектной деятельности. 
2. Требования к бизнес-плану.
3. Определить цели и задачи, область применения и целевая аудитория. 
4. В чем особенности договора коммерческой концессии, франчайзинга, договоры НИОКР. 
5. В чем особенности венчурных инвестиционных проектов.
Рекомендуемая литература: [6.2.1, с. 28-46], [6.1.2, с. 48-71].
Тема 2.1. Эффективность реализации проекта

При изучении данной темы необходимо обратить внимание на ожидаемую эффективность и конечный результат проекта.
Вопросы для самоконтроля:

1. Каковы критерии успехов и неудач проекта. 
2. Понятие критериев успеха и неудач проекта. 
3. Оценка экономической эффективности проекта. 
4. Основные методы инвестиционных расчетов.
Рекомендуемая литература: [6.1.1, с. 48-84], [6.1.2, с. 37-47].
Тема  2.2. Управление проектными рисками

При изучении данной темы необходимо обратить внимание на существующие возможности сокращения неопределенности и риска.
Вопросы для самоконтроля:

1. Риски, определение и классификация. 
2. Управление рисками проекта. 
3. План управления рисками. 
4. Идентификация, анализ, планирование реагирования на риски. 
5. Мониторинг и контроль рисков. 
6. Риск-менеджмент и его методы.
Рекомендуемая литература: [6.1.1, с. 94-111], [6.1.2, с. 73-102].
Тема 2.3. Задачи и структура планирования проекта

При изучении данной темы необходимо обратить внимание на планирование всей проектной деятельности на основе сетевого анализа.
Вопросы для самоконтроля:

1. Разработка концепции и начальная фаза проекта. 
2. Построение организационных структур управления проектами. 
3. Источники финансирования и маркетинг проекта. 
4. Планирование проекта.
Рекомендуемая литература: [6.1.1, с. 365-384], [6.1.2, с. 103-119].
Тема 2.4. Сетевой анализ

При изучении данной темы необходимо обратить внимание на методологию сетевого подхода.
Вопросы для самоконтроля:

1. Построение календарного плана. 
2. Сетевые модели проекта, оптимизация сетевых моделей. 
3. Метод критического пути. 
4. Двойная сетевая модель распределения ресурсов в проекте.
5. Календарное планирование и организация системы контроля проекта. 
6. Структурная декомпозиция работ. 
7. Матрица ответственности. Матрица отчетности.
Рекомендуемая литература: [6.1.1, с. 171-247], [6.1.2, с. 223-268].
Тема 2.5. Формирование финансовых ресурсов проекта

При изучении данной темы необходимо обратить внимание на особенности формирования бюджета проекта.
Вопросы для самоконтроля:

1. Что такое надёжность проекта?

2. Что такое страхования проекта? 
3. Что такое распределения ресурсов проекта? 
4. Что такое распределения затрат проекта? 
5. Что такое стимулирования проекта? 
6. В чем заключается метод «затраты-эффект».?
7. В чем заключается метод распределения затрат и доходов?
Рекомендуемая литература: [6.1.1, с. 248-267], [6.1.2, с. 154-188].
Тема 3.1. Управление коммуникациями проекта

При изучении данной темы необходимо обратить внимание на технологии коммуникации и методику разрешения конфликтов.
Вопросы для самоконтроля:

1.  В чем заключается информационное обеспечение управления проектами?

2. Какие существуют программные средства для управлении проектами? 
3.  В чем заключаются функциональные возможности и критерии выбора программных средств? 
4.  Какие существуют программные продуктов по управлению проектами?
Рекомендуемая литература: [6.1.1, с. 384-405], [6.1.2, с. 300-339].
Тема  3.2. Управление изменениями

При изучении данной темы необходимо обратить внимание на управление персоналом и методики контроля.
Вопросы для самоконтроля:

1. В чем заключается методика освоенного объема? 
2. В чем заключается механизмы опережающего самоконтроля? 
3. В чем заключается компенсационные механизмы? 
4.  Что такое управление продолжительностью проекта? 
5.  В чем заключается мониторинг проекта? 
6.  Что такое шкалы оплаты? 
7.  В чем заключается управление персоналом в проекте?
8.  Что такое развитие команды проекта.?
9.  Какая мотивация участников проекта?
Рекомендуемая литература: [6.1.1, с. 286-329], [6.1.2, с. 402-434].
Тема 3.3. Управление качеством проекта

При изучении данной темы необходимо обратить внимание на качественные требования  к результату проекта.
Вопросы для самоконтроля:

1.  В чем заключается концепция «всеобщего управления качеством»? 
2.  Что такое политика качества?

3.  Что такое контроль качества?
4.  В чем заключаются стандарты и нормы проекта? 
5.  В чем заключаются методы, используемые при разрешении проблем в управлении проектами?
Рекомендуемая литература: [6.1.1, с. 349-364], [6.1.2, с. 340-401].

Тема 3.4. Управление контрактами

При изучении данной темы необходимо обратить внимание на процесс ценообразования инновационных проектов. 
Вопросы для самоконтроля:

1.  В чем заключаются управление контрактами и ценообразованием инновационных проектов?
2.   В чем заключается организация подрядных торгов?
3.  В чем заключается управление закупками проекта? 
4.  В чем разница между твердая фиксированная цена и фиксированная корректируемая цена? 
5. В чем заключается управление поставками проекта?
Рекомендуемая литература: [6.1.1, с. 230-2], [6.1.2, с. 343-372].

Тема  3.5. Закрытие проекта

При изучении данной темы необходимо обратить внимание на обязательные процедуры завершения проекта.
Вопросы для самоконтроля:

1. Фаза завершения проекта. 
2. Закрытие контрактов проекта. 
3. Постаудит. 
4. Программные продукты в управлении проектами.

Рекомендуемая литература: [6.1.1, с. 444-466], [6.1.2, с. 422-458].
Практические (семинарские) и (или) лабораторные занятия
	Тема практического (семинарского) и (или) лабораторного занятия
	№ темы

из раздела 
	Объем времени, час
	интерактивн.

формы занятий, час

	
	
	норм. срок

 обучения
	сокращ.

 (ускорен.)
	норм. срок обучения
	сокращ.

 (ускорен.)

	
	
	очная
	заочная
	очная 
	заочная
	очная
	заочная

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Концепция управления проектами.
	1.1
	
	
	
	
	
	

	Основы управления проектами.
	1.2.
	
	1
	
	
	
	

	Разработка концепции проекта.
	2.1.
	
	
	
	
	2
	

	Организационные структуры управления проектами.
	2.3
	
	1
	
	
	
	

	График Ганта. Сетевое планирование.
	2.4
	
	1
	
	
	
	

	Проектное финансирование.
	2.5
	
	
	
	
	
	

	Контроль и регулирование проекта.
	3.2
	
	
	
	
	2
	

	Маркетинг проекта.
	3.3
	
	
	
	
	
	

	Управление командой проекта.
	3.4.
	
	1
	
	
	
	

	Процедуры закрытия проекта.
	3.5.
	
	
	
	
	
	


Методические рекомендации для студентов к семинарским занятиям:
Тема 1. Основы управления проектами. 
При изучении данной темы необходимо обратить внимание на формирование системного подхода к проекту. 
Вопросы для самоконтроля:
1. определение системного подхода к проекту;

2. характеристики проектов;

3. способы классификации проектов;

4. функции управления проектами;

5. основные стандарты в области управления проектами.

Тема 2. Организационные структуры управления проектами.
При изучении данной темы необходимо обратить внимание на фазы и этапы проектирования.
Вопросы для самоконтроля:
1. Какие организационные типы структур наиболее распространены в рыночной экономике? Преимущества и недостатки функциональной, проектной и матричной структур.
2. Какие задачи решаются в процессе проектирования оргструктур управления?
3. Опишите требования и принципы, положенные в основу проектирования оргструктур.
4. Достоинства и недостатки функциональной и сбалансированной матриц.

Тема 3. График Ганта. Сетевое планирование.
При изучении данной темы необходимо обратить внимание на фазы и этапы проектирования.
Вопросы для самоконтроля:
1. Практические требования к составлению сетевого графа

2. Указать минимальную, максимальную и наиболее вероятную продолжительность действия.
3. Определить ранние и поздние сроки выполнения событий

4. Определить резервы времени по каждому событию

5. Составить календарный план-график проекта (график Ганта), указав на нем критический путь, а также указать рядом с каждым действием ответственных лиц и исполнителей

6. Описать и проанализировать все способы и возможности сокращения времени выполнения проекта за счет.
7. Какие проблемы изменения используемых или привлечения дополнительных ресурсов (рабочих, техники, денег и пр.)?
8. Какие проблемы изменения перечня и последовательности выполняемых действий вследствие изменения способа или технологии выполнения проекта?
Тема 4. Управление командой проекта.
При изучении данной темы необходимо обратить внимание на процесс командообразования в проекте.
Вопросы для самоконтроля:
1. Каковы основные проблемы управления командой?

2. Дайте определение команды.

3. Какие типы команд вы знаете? Приведите по одному примеру из окружающей вас жизни для каждого типа команды.

4. Каковы основные факторы формирования команды? Назовите этапы формирования команды.

5. В чем суть проблемы расформирования команды проекта?

Примерные интерактивные формы проведения практических (семинарских, лабораторных) занятий.
Проблемный семинар предполагает высокую активность участников и используется для совместного обсуждения поставленной проблемы, выработки общих решений или поиска новых идей.

Основное отличие проблемного семинара от проблемной лекции для студента: на семинаре от студента требуется не слушать, а говорить. Задача преподавателя – направлять дискуссию, задавать вопросы, предлагать разнообразные пути решения, способствовать оживленному и открытому обмену мнениями. Цель проблемного семинара – выявить как можно больше точек зрения и расширить горизонт мышления участников.
 Мозговая атака или мозговой штурм – это метод коллективного генерирования идей и конструктивной их проработки для решения проблемы.

При мозговой атаке происходит разделение во времени трех этапов решения проблемы:
- сеанс спонтанной генерации идей;
- сеанс конструктивной критики и проработки предложенных идей с целью отбора наилучших;

· проектирование решений на основе отобранных идей.
Самостоятельная работа студентов (СРС)
Для успешного овладения знаниями и компетенциями, развивающимися в процессе обучения дисциплины «Политология», студенты выполняют следующую учебную деятельность: самостоятельно изучают теорию и фактические сведения о политических явлениях и процессах по темам лекций и семинарских занятий, выполняют домашние задания, пишут и защищают реферат. Самостоятельная работа студента по согласованию с преподавателем выполняется в виде: реферата, презентации, письменной самостоятельной работы.
	Вид самостоятельной работы
	Объем времени, час
	Рекомендуемая 

литература

	
	норм. срок обучения
	сокращ.

(ускорен.)
	

	
	очная
	заочная
	очная
	заочная
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Применение методов управления проектами в практике управления предприятием
	
	4
	
	
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3

	Цикл Шухарда-Деминга в управлении проектами
	
	4
	
	
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3

	Стандарты в управлении проектами.
	
	4
	
	
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3

	Международные и российские стандарты в управлении проектами. Нормативы, стандарты, организационные и операционные.
	
	4
	
	
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3

	Взаимодействие участников проекта.


	
	2
	
	
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3

	Роль руководителя проекта, функции, личностные характеристики.
	
	2
	
	
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3

	Организационная структура управления проектом и ее влияние на проект.
	
	2
	
	
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3

	Особенности различных оргструктур, их влияние на ход реализации проекта.
	
	2
	
	
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3

	Особенности информационного взаимодействия участников проекта в рамках различных структур.
	
	2
	
	
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3

	Принципы формирования команды проекта.
	
	2
	
	
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3

	Определение состава команды, ознакомление, обучение, распределение ролей.
	
	2
	
	
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3

	Процессы управления проектом. Группы процессов. Взаимодействие процессов.
	
	2
	
	
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3

	Жизненный цикл и группы процессов управления проектами. Взаимосвязь процессов.
	
	2
	
	
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3

	Процессы инициации
	
	2
	
	
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3

	Обоснование инициации проекта, разработка Устава проекта, формулирование цели проекта, разработка предварительного описания содержания проекта.
	
	2
	
	
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3

	Понятие иерархической структуры работ. Определение взаимосвязей работ, оценка сроков их выполнения. Метод критического пути.
	
	2
	
	
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3

	Процессы планирования: смета и бюджет проекта; потребность в ресурсах. Расписание проекта.
	
	2
	
	
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3

	Оценка потребности в ресурсах. Финансовое планирование – разработка бюджета затрат. Составление расписания проекта.
	
	2
	
	
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3

	Определение того, какие именно ресурсы и в каком количестве потребуются для выполнения запланированных работ.
	
	2
	
	
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3

	Определение стоимости ресурсов, необходимых для выполнения проекта
	
	2
	
	
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3

	Определение базисной линии стоимости проекта для сравнения текущих результатов с плановыми.
	
	2
	
	
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3

	Как составить расписание проекта - оценка реалистичности, загрузка ресурсов и их влияние на срок выполнения проекта.
	
	2
	
	
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3

	Определение стандартов качества, которые соответствуют проекту и средств достижения этих стандартов. Риски и их влияние на проект. Изменения в проекте. Планирование поставок и контрактов
	
	2
	
	
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3

	Процессы исполнения: обеспечение качества, развитие команды, распространение информации.
	
	2
	
	
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3

	Детальное проектирование и технические спецификации, оперативное планирование работ, установление системы информационного контроля за ходом работ, организация и управление материально-техническим обеспечением работ.
	
	2
	
	
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3

	Процессы мониторинга и управления: отчетность по исполнению проекта, анализ хода проекта, система управления изменениями проекта.
	
	2
	
	
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3

	Расчет показателей освоенного объема для заданного проекта.
	
	2
	
	
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3

	Документирование результатов проекта
	
	2
	
	
	6.1.1., 6.1.2., 6.2.1., 6.2.2., 6.2.3


Методическое обеспечение и рекомендации по самостоятельной работе студентов
Методические рекомендации для самостоятельной работы студентов:
Курс предполагает как аудиторную (лекции и практические занятия), так и самостоятельную работу студентов в объеме 52 часов. 

На лекциях излагаются основные теоретические положения и концепции курса, дающие студентам информацию, соответствующую программе. 

Задача семинарских (практических) занятий – развитие у студентов навыков по применению теоретических положений к решению практических проблем. С этой целью материалы для семинарских занятий включают в себя вопросы для подготовки к занятиям, ориентированные на усвоение теоретического материала и умение его использовать для решения задач практики. 
На последнем семинарском (практическом) занятии каждого раздела проводятся научные диспуты по заданным проблематикам.
• цели занятия в терминах достижений студентов (соответствуют заявленным в рабочей программе целям);

• описание основных этапов самоподготовки к занятию, сроки, критерии оценки, примеры выполнения отдельных этапов или задач;

• список теоретических вопросов, выносимых на обсуждение;

• контрольные вопросы, тестовые задания, ситуационные задачи, относящиеся к теме занятия;

• примерные темы рефератов или творческих заданий, соответствующие целям дисциплины;

• перечень основных источников информации, библиографический список литературы (основной и дополнительной).
Самостоятельная работа студентов во внеаудиторное время может предусматривать:
• проработку лекционного материала, работу с научной литературой при изучении разделов лекционного курса, вынесенных на самостоятельную проработку;

• подготовку к семинарам, лабораторным и практическим занятиям;

• решение задач, выданных на практических занятиях;

• подготовку к контрольным работам;

• конспектирование первоисточников и другой учебной литературы;

• проработка учебного материала (по конспектам лекций учебной и научной литературе) и подготовка докладов на семинарах и практических занятиях к участию в тематических дискуссиях и деловых играх;

• работа с нормативными документами и законодательной базой;

• поиск и обзор научных публикаций и электронных источников информации, подготовка заключения по обзору;

• выполнение контрольных работ, творческих заданий;

• решение задач, упражнений;

• написание рефератов (эссе);

• работа с тестами и вопросами для самопроверки;

• моделирование и/или анализ конкретных проблемных ситуаций;

• обработка статистических данных, нормативных материалов;

• анализ статистических и фактических материалов, составление выводов на основе проведенного анализа и т.д.
Самостоятельная работа студентов в аудиторное время может предусматривать:
• Выполнение самостоятельных, контрольных работ, тестирования, решения задач,

составление схем, диаграмм и т.д.;

• Работу со справочной, методической и научной литературой.
Самостоятельная работа студентов в аудиторное время обязательно проводится под контролем преподавателя. Задания, разработанные преподавателем, должны быть чётко и однозначно сформулированы, иметь методические рекомендации, образцы выполнения аналогичных заданий, письменного их оформления. Если на занятии используются таблицы, слайды, муляжи необходимо указать цель их использования (конкретизация наглядных представлений; объемного представления; зрительного усвоения; развития сравнительно-мыслительных обобщений и др.). В задания могут быть внесены вопросы этики, профессионального поведения специалиста.
Вопросы к экзамену 

1. Основные термины и определения Проекта. Классификация проектов.

2. Цель и стратегия проекта. Внешнее и внутреннее окружение проекта. Жизненный цикл проекта.

3. Структура и участники проекта.

4. Календарно-сетевое планирование и управление. Основные понятия и характеристика методов.

5. Методология управления проектами.

6. Информационные системы в управлении проектами. Критерии выбора программного обеспечения для управления проектами.

7. Организационные механизмы в управлении проектами. Классификация механизмов.

8. Механизмы самоокупаемости.

9. Анализ финансовых потоков проекта.

10. Противозатратные механизмы

11. Механизмы смешанного финансирования.

12. Метод «Затраты – Эффект».

13. Механизмы страхования.

14. Механизмы согласия.

15. Механизмы распределения затрат и доходов.

16. Надежность проекта.

17. Механизмы распределения ресурсов.

18. Приоритетные механизмы распределения ресурсов.

19. Конкурсные механизмы распределения ресурсов.

20. Формирование состава исполнителей проекта. Конкурсы.

21. Механизмы стимулирования в управлении проектами.

22. Методика освоенного объема.

23. Оперативное управление проектами.

24. Механизмы оперативного управления проектами.

25. Механизмы опережающего самоконтроля и компенсационные механизмы при управлении проектом.

26. Специфика управления проектами различных типов.

27. Организационные структуры управления проектами.

28. Стандартизация и нормативное регулирование проектами. Правовое обеспечение проекта.

29. Управление поставками проекта.

30. Управление рисками проекта.

31. Управление качеством проекта.

32. Разработка проектной документации. Рабочая документация проекта.

33. Экспертиза проекта.

34. Оценка эффективности инвестиционных проектов.

Уровни и критерии итоговой оценки результатов освоения дисциплины

	Уровни
	Критерии выполнения заданий 
	Итоговая оценка

	Недостаточный
	Имеет представление о содержании дисциплины, но не знает основные положения (темы, раздела, закона и т.д.), к которому относится задание, не способен выполнить задание с очевидным решением, не владеет навыками
	Неудовлетворительно

 (не зачет)

	Базовый
	Знает и воспроизводит основные положения дисциплины в соответствии с заданием,  применяет их для выполнения типового задания в котором очевиден способ решения
	Удовлетворительно 

(зачет)

	Повышенный
	Знает, понимает основные положения дисциплины, демонстрирует умение применять их для выполнения задания, в котором нет явно указанных способов решения. Анализирует элементы, устанавливает связи между ними
	Хорошо

	
	Знает, понимает основные положения дисциплины, демонстрирует умение применять их для выполнения задания, в котором нет явно указанных способов решения. Анализирует элементы, устанавливает связи между ними, сводит их в единую систему, способен выдвинуть идею, спроектировать и презентовать свой проект (решение)
	Отлично


Раздел 6. Учебно-методическое и 

программно-информационное обеспечение

Карта методического обеспечения дисциплины
	№


	Автор
	Название
	Издате-льство
	Гриф издания
	Год издания
	Кол-во в библии-отеке
	Ссылка на электронный ресурс
	Доступ-ность

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	6.1 Основная литература

	6.1.1
	А.И.Балашов, Е.М. Рогов
	Управление проектами
	Юрайт
	
	М., 2014
	
	
	

	6.1.2
	Романова М.В
	Управление проектами: учеб. пособие.
	
	
	М., 2010
	
	
	

	6.2 Дополнительная литература

	6.2.1
	под общ. ред. И.И. Мазура и В.Д. Шапиро
	Управление проектами: учеб. пособие для студентов, обучающихся по специальности «Менеджмент организации»
	
	
	М., 2010.

	
	
	

	6.2.2.
	Ивасенко А.Г. 
	Управление проектами: учеб. пособие.
	
	
	Ростов н/Д. 2009.
	
	
	

	6.2.3
	коллектив авторов; под ред. проф. М.Л. Разу. 
	Управление проектом. Основы проектного управления: учебник 
	
	
	М., 2011.


	
	
	

	
	Microsoft Project (http://office.microsoft.com)
 Microsoft Office (http://office.microsoft.com)
 Российская Ассоциация Управления Проектами - СОВНЕТ http://www.sovnet.ru/
 Институт проблем управления им. В. А. Трапезникова РАН http://www.ipu.ru/ 
 Институт управления проектами (PMI) http://www.pmi.ru/ 


Раздел 7. Материально-техническое обеспечение дисциплины
(приборы, установки, стенды и т.д.)

	№ пп
	Раздел (название) учебной дисциплины
	Вид материально-технического обеспечения дисциплины

	
	
	

	
	
	



