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Программа кандидата на должность ректора
Гжельского государственного художественно-промышленного института

доктора педагогических наук профессора Илькевича Бориса Владимировича

1. Основные положения
Программа развития ГГХПИ (далее – институт) на 2013 – 2018 гг. (далее – программа) – это программа дальнейшего развития одного из старейших учебных заведений России, ресурсного центра подготовки кадров для народных промыслов России, экспериментальных площадок Российской академии образования, центра непрерывного образования, искусства, науки, культуры и спорта в Московской области, Российской Федерации.
Настоящая программа составлена с учетом ситуации, складывающейся в сфере образования Российской Федерации, Московского региона, реальной оценки имеющегося потенциала института и его проблем, прогноза тех изменений, которые произойдут в ближайшее время как во внешней, так и во внутренней для института среде. 

Мероприятия программы основаны на фундаменте, который был заложен коллективами вуза, колледжа, техникума, профшколы, рисовальных классов в период с 1899 по 2012 гг. В последние годы институт динамично развивается. Общее число студентов, обучающихся на бюджетной и внебюджетной основе, постоянно растёт. Темп увеличения числа студентов составляет не менее 15 % в год. По сравнению с 2007 г. число студентов увеличилось более чем в 2 раза и в настоящее время составляет 2250 человек, что весьма значительное число для вуза культуры и искусства. Институт открывает новые специальности и направления подготовки и является ведущим образовательным учреждением по подготовке специалистов для народных художественных промыслов. В числе сотрудников института 7 Заслуженных художников Российской Федерации, 15% сотрудников имеет ученую степень доктора наук, 59 %  – кандидата наук. В настоящее время вуз готовит студентов по 26 специальностям и направлениям подготовки, что в 3 раза больше, чем в 2007 г.

Увеличивается доля внебюджетных средств в общем объёме финансирования.  В 2012 г. она составила 32 %, тогда как в 2007 г. равнялась всего 19 %. Доля внебюджетных средств в финансировании научной деятельности превышает 50 %. Для удовлетворения возрастающего спроса на образовательные услуги в местах традиционного бытования народных художественных промыслов институт самостоятельно ведет строительство многофункционального корпуса общей площадью более 5000 кв. м. В настоящее время закончено строительство крыши здания. Строительство финансируется исключительно из внебюджетных средств, и в 2012 г. на его нужды выделено почти 5000 тыс. рублей.

Общий объем заработной платы в институте за последние 5 лет вырос более чем в 3 раза. Средняя заработная плата основного персонала превышает среднюю заработную плату по региону и в декабре 2012 г. составила  48900 руб.  
Серьезные социально-экономические изменения в нашем обществе не могут не затрагивать деятельность вуза. Можно выделить следующие факторы, способные оказать негативное влияние на устойчивое развитие института в предстоящий пятилетний период: дефицит финансовых средств, особенно в области капитального строительства, недостатки нормативно-правовой базы образования и сферы народных художественных промыслов, неисполнение законодательства в области защиты интеллектуальной собственности. Особую озабоченность вызывает низкий уровень заработной платы преподавателей колледжа – структурного подразделения института, увеличение среднего возраста преподавательского состава колледжа, недостаточный приток молодых специалистов из-за низкого уровня оплаты труда, слабой социальной защищенности. В институте остро стоит проблема нехватки аудиторного фонда, оснащенности высокотехнологическим оборудованием учебно-производственных мастерских. Требуют совершенствования система контроля качества подготовки специалистов, материально-техническая база кафедр, колледжа, института в целом. Необходимо также иметь в виду существующую демографическую ситуацию. 

Стратегическая цель института на ближайшие пять лет – сохранение и укрепление позиций института как центра непрерывного образования, искусства, науки и культуры народных художественных промыслов (НХП), расширение сферы образовательного пространства, повышение вклада в социально-экономическое развитие Московской области, Российской Федерации, формирование крупного научно-образовательного и производственного комплекса, включающего образовательные учреждения различных уровней, художественные школы, производственные предприятия, объекты социальной сферы и способного решать образовательные, художественно-промышленные, научные и социальные задачи любого уровня. 

Главные задачи ректората и всего коллектива института: 
– достижение показателей деятельности, соответствующих такому виду образовательного учреждения высшего профессионального образования, как «академия» – в 2014 г., «университет» – в 2018 г. При этом основной, приоритетной сферой деятельности должна оставаться сфера художественно-промышленного образования;
– становление института как Ресурсного центра мастеров НХП – крупного образовательного, научного и производственного комплекса, включающего образовательные учреждения, производственные предприятия, объекты социально-культурной сферы;

– развитие традиций народного художественного промысла «Гжель», других народных промыслов, декоративно-прикладного искусства, патриотическое воспитание подрастающего поколения, сохранение и приумножение нравственных, культурных и духовных ценностей Российской Федерации;

– обеспечение высокого качества многоуровневой системы подготовки кадров для народных промыслов, народного хозяйства в целом, как этого требуют федеральные государственные образовательные стандарты, интересы региона и Российской Федерации; 
– повышение научного и педагогического потенциала профессорско-преподавательского состава института, педагогического состава колледжа за счет развития внутривузовской системы подготовки кадров высшей квалификации; 

– становление новых и развитие всех существующих художественных и научных школ, создание благоприятных условий для творческой работы коллектива института, его структурных подразделений; 
– расширение финансовой, организационной и социальной поддержки ведущих художников и ученых института, всего профессорско-преподавательского состава, других категорий работников, а также студентов, магистрантов и аспирантов; 

– создание прозрачного и эффективного механизма учета, контроля и распределения бюджетных средств и средств от приносящей доход деятельности, стимулирования этого вида деятельности на уровне подразделений и отдельных работников; 

– формирование имиджа института на основе традиционной культуры, коллективистских ценностей, восприятие института не как набора отдельных сотрудников и структурных подразделений, а как единого целостного механизма, в котором каждый, служа общим целям, выполняет определенные функции; 

– повышение эффективности хозяйственной деятельности института, расширение спектра дополнительных образовательных и иных услуг, привлечение дополнительных финансовых средств научных, общественных и благотворительных фондов; 

– развитие и совершенствование материально-технической базы института, учебно-производственного комплекса, ввод в строй многофункционального корпуса, развитие и расширение социальной инфраструктуры института; 

– обеспечение соблюдения условий Коллективного договора. 

Решение стратегических задач требует максимально согласованных действий коллектива сотрудников и студентов, внимания со стороны структур федеральной и региональной власти, поддержки производственных предприятий регионов традиционного бытования народных художественных промыслов. 

Решение указанных задач возможно лишь при увеличении объема бюджетных и внебюджетных средств, в том числе на капитальное строительство; решении социальных вопросов жизни профессорско-преподавательского состава, сотрудников, студентов; повышении уровня кадрового потенциала; активизации творческой деятельности всего коллектива института; совершенствовании системы управления, рациональном определении должностных обязанностей проректоров и руководителей структурных подразделений; развитии творческих и экономических связей с предприятиями, организациями, финансовыми структурами региона и всей страны. 
Институт должен представлять собой гармоничное сочетание традиционных факультетов и кафедр, составляющих ядро института, с системой центров, проектов, школ, в которых ведётся практически индивидуальная подготовка небольшого количества студентов, магистрантов и аспирантов по наиболее актуальным направлениям развития декоративно-прикладного искусства и народных промыслов, в соответствии с меняющимися потребностями. Выстраивание такой системы, непрерывный поиск нового – одна из главных перспектив развития института. 
2. Повышение качества образовательной деятельности
Для повышения качества образовательного процесса необходимо решение следующих основных задач:

2.1. Совершенствование и развитие в институте многоуровневой системы подготовки кадров, отвечающей потребностям Московского региона, Российской Федерации на основе анализа рынка труда, планирования объема образовательных услуг по всем образовательным программам и формам обучения на бюджетной и внебюджетной основах. 

2.2. Сохранение всех имеющихся специальностей и направлений подготовки ВПО (3 укрупненные группы специальностей), их своевременная аккредитация. Открытие новых направлений подготовки (4 укрупненные группы специальностей): Социальная работа, Педагогическое образование, Психолого-педагогическое образование, Управление персоналом, Культурология, История искусств, Дизайн архитектурной среды. Открытие магистратуры по всем направлениям подготовки. 

2.3. Сохранение всех имеющихся специальностей СПО (7 укрупненных групп специальностей), их своевременная аккредитация. Открытие новых специальностей (4 укрупненные группы специальностей).
2.4. Повышение уровня подготовки абитуриентов за счет повышения эффективности работы центра дополнительного образования и профориентации,  усиления агитационно-разъяснительной работы, расширения количества дисциплин на подготовительных курсах, отбора лучших выпускников общеобразовательных и художественных школ, учреждений среднего профессионального образования. 

2.5. Совершенствование существующей системы поиска народных талантов и обеспечение равного доступа к качественному образованию в институте независимо от места постоянного проживания. При этом необходимо сохранить все преимущества вариативного, разностороннего и, самое главное, не обезличенного отбора абитуриентов. 
2.6. Увеличение числа обучающихся по всем образовательным программам и, в первую очередь, по программам, связанным с подготовкой специалистов для НХП России. Потенциал института позволяет значительно увеличить контингент студентов путем расширения приема на контрактные формы обучения, второе и дополнительное образование, сотрудничества с банками для развития системы льготных образовательных кредитов. 

2.7. Совершенствование системы дополнительного образования с целью наиболее полного и качественного удовлетворения потребностей общества. Увеличение среднегодового контингента обучающихся по образовательным программам профессиональной переподготовки и (или) повышения квалификации с 15 до 50 человек.
2.8. Увеличение числа аспирантов на 100 студентов контингента, приведенного к очной форме обучения, с 2 до 4 человек. Повышение качества обучения в аспирантуре, обеспечение процента аспирантов, защитивших диссертации не позднее чем через год после окончания аспирантуры, не менее 25%.
2.9. Повышение уровня образования с учётом современного состояния и тенденций развития НХП, народного хозяйства страны. Расширение связей с работодателями, увеличения числа договоров о сотрудничестве с предприятиями Московской области, НХП России.

2.10. Повышение фундаментального уровня подготовки молодых специалистов для более эффективного реагирования на запросы рынка труда за счет увеличения количества часов на факультативные дисциплины, совершенствования практических навыков по направлениям подготовки, интенсивного внедрения информационных технологий как средства повышения эффективности учебного процесса в современных условиях. 

2.11. Совершенствование системы менеджмента качества образовательного процесса, дальнейшее внедрение в деятельность института стандартов и рекомендаций для гарантии качества высшего образования Европейской сети гарантии качества в высшем образовании (ENQA), Международной организации по стандартизации (ISO).
2.12. Развитие системы подготовки кадров высшей квалификации в рамках реализации основных профессиональных образовательных программ послевузовского профессионального образования. Открытие докторантуры по специальности 13.00.08 – Теория и методика профессионального образования; открытие аспирантуры по следующим специальностям: 24.00.01 – Теория и история культуры, 17.00.09 – Теория и история искусства, 17.00.04 – Изобразительное и декоративно прикладное искусство и архитектура, 07.00.02 – Отечественная история, 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством (по отраслям и сферам); открытие ассистентуры-стажировки по специальностям Декоративно-прикладное искусство и Дизайн. 
2.13. Повышение уровня квалификации профессорско-преподавательского состава. Увеличение процента ППС с учеными степенями и (или) учеными званиями с 59% до 65%, процента докторов наук с 15% до 20%. Доведение до 3-х защит среднегодового числа защит диссертаций на 100 человек научно-педагогического персонала. Доведение до 80 % числа ППС, работающего в вузе на штатной основе. 

2.14. Увеличение процента учебных дисциплин, преподавание которых осуществляется с использованием инновационных методов с 40% до 60%.  Увеличение числа изданий учебников и учебных пособий с грифами Минобрнауки России и УМО до 4 изданий в год, монографий до 12 в год. 

2.15. Совершенствование материально-технической и учебно-лабораторной базы института, в том числе за счет приобретения основных средств на сумму не менее 8000 тыс. руб. в год. Строительство и ввод в строй многофункционального корпуса общей площадью более 5000 кв.м. Развитие и совершенствование существующего учебно-производственного комплекса, учебно-производственных мастерских за счет приносящей доход деятельности. 
2.16. Совершенствование библиотечного и информационного обеспечения образовательных программ за счет приобретения новых ЭБС, увеличения книжного фонда. Модернизации издательской деятельности института за счет приобретения нового переплетного оборудования, обновления печатного оборудования, приобретения и установки специальных издательских программ.

2.17. Оказание содействия выпускникам в трудоустройстве через институтскую Службу по трудоустройству выпускников, расширение связей с Центрами занятости населения Московской области и других регионов. Доведение процента выпускников, пользующихся услугами Службы по трудоустройству выпускников, до 85 %.

3. Развитие научно-исследовательской деятельности
Для развития научно-исследовательской деятельности необходимо решение следующих основных задач:

3.1. Развитие научных школ (не менее пятнадцати к 2018 г.) для обеспечения фундаментальных и прикладных научных исследований по актуальным теоретико-методологическим проблемам приоритетных направлений гуманитарной сферы, внедрения их результатов в образовательную и социокультурную деятельность: по педагогике, теории и истории культуры, теории и истории искусства, изобразительному и декоративно-прикладному искусству и архитектуре, Отечественной истории, экономике и управлению народным хозяйством и др.
3.2. Увеличение до 5 числа отраслей науки, в рамках которых выполняются научные исследования, со среднегодовым объемом финансирования научных исследований не менее 3000 тыс. руб., и среднегодовым объемом научных исследований на единицу научно-педагогического персонала не менее 12 тыс. руб. 
3.3. Расширение сферы хоздоговорных, увеличение доли прикладных исследований, осуществляемых в рамках соответствующих федеральных и региональных программ. Совершенствование совместной деятельности с предприятиями, прежде всего НХП, и бизнес-структурами. Увеличение доли ППС, участвующих в выполнении заказных НИОКР, с 28 % до 55 %. 
3.4. Развитие направлений и сфер интеграции искусства, науки, образования и производства путем расширения форм сотрудничества с предприятиями НХП, вузами и колледжами, Министерством образования и науки РФ, Институтом инновационной деятельности в образовании РАО, Ассоциацией «Народные художественные промыслы России» и другими организациями. Разработка (2013 г.) и внедрение (2014 – 2016 гг.) в рамках экспериментальной площадки РАО концепции оптимизации образовательных ресурсов в области профессиональной подготовки молодежи для сохранения и развития традиций НХП России. 
3.5. Повышение научного имиджа ГГХПИ, признание его мировым научным сообществом путём развития сотрудничества и кооперации с зарубежными учреждениями высшего и среднего профессионального образования, реализации междисциплинарных исследований в рамках совместных проектов, программ международного сотрудничества в области декоративно-прикладного искусства и народных промыслов, проблем человека, общества, культуры.
3.6. Участие в конкурсах на получение грантов различных организаций, в частности, фонда «Русский мир», Межгосударственного фонда гуманитарного сотрудничества государств – участников СНГ, Международной некоммерческой организации IREX (США), Программы Фулбрайта (США), ориентированных на аспирантов, ученых и деятелей искусств российских вузов. Обучение профессорско-преподавательского состава института научному проектному менеджменту на рамках постоянно действующего проблемно-методического семинара. 

3.7. Реализация комплекса мер по активизации научных исследований, подготовки научных и научно-методических публикаций (за год не менее 25 публикаций в рецензируемых журналах) и повышению их качества. Использование программы научного цитирования Google Scholar для оценки качества научной деятельности ППС, индекс Хирша (не менее 2) при организации внутривузовских конкурсных процедур, отборе лучших научных и учебно-методических работ. 
3.8. Развитие системы финансовой поддержки работников института, активно занимающихся научной и творческой деятельностью, в том числе аспирантов и соискателей, за счет средств, получаемых от приносящей доход деятельности. Ежегодное увеличение соответствующей стимулирующей надбавки должно составлять не менее 2 % (в настоящее время стимулирующая надбавка составляет 25 % от величины должностного оклада).

3.9.  Открытие следующих специализированных диссертационных  советов:
    по отрасли науки – педагогические, специальностям:  13.00.01 –   «Общая педагогика, история педагогики и образования», 13.00.08 –  «Теория и методика профессионального образования» (2013 г.);

   по отрасли науки –  искусствоведение, специальностям: 17.00.09 – «Теория и история искусства», 17.00.04 – «Изобразительное и декоративно прикладное искусство и архитектура» (2018 г.).

3.10. Расширение представительства международного научного сообщества на традиционно проводимых на базе института Международном фестивале керамики и международных научно-практических конференциях, проводимых не менее чем по 4 отраслям науки, а также на художественно-творческих мероприятиях (выставки, конкурсы и др.). Своевременное издание сборников трудов и каталогов выставок, продвижение сайта международных конференций через международную систему регистрации и продвижения научных событий Academic Conferences Worldwide. 
3.11. Развитие патентной деятельности, получение не менее 10 полезных моделей и промышленных образцов в год. Введение в хозяйственный оборот интеллектуальной собственности, созданной в вузе и его структурных подразделениях работниками в связи с выполнением ими служебных обязанностей. Повышение патентной культуры научно-педагогических работников и студентов (проведение консультаций по патентно-правовым вопросам; проведение методических семинаров). Активизация деятельности патентных поверенных вуза. 

3.12. Повышение информационного обеспечения всех направлений  исследований путем сотрудничества с ведущими информационными центрами и библиотечными системами (не менее 3-х к 2018 г.). Организация выпуска собственного журнала «Образование и народные промыслы России» в следующем развитии версий: периодическое электронное издание  (2013 г.); периодическое печатное  издание (2014 г.); журнал, включённый в перечень ВАК (2016 г.) 

3.13. Совершенствование работы по выявлению наиболее талантливых, научно и творчески ориентированных студентов с целью отбора кандидатов для поступления в магистратуру и аспирантуру. Стимулирование научно-исследовательской и творческой работы студентов на базе развития научных кружков и творческих школ при кафедрах вуза. Привлечение студентов к участию в выставках, конкурсах, конференциях, олимпиадах, к разработке творческих проектов, в том числе в рамках сотрудничества с международной автономной некоммерческой организацией «Центр культурных проектов «Мир культуры». Проведение ежегодного конкурса НИРС «Надежда науки», придание ему статуса межвузовского конкурса. Проведение ежегодной межвузовской студенческой научно-практической конференции, придание ей международного статуса. Развитие международного студенческого научного сотрудничества через международную систему регистрации и продвижения научных событий Academic Conferences World wide.

3.14. Повышение уровня научной мобильности преподавателей, аспирантов и студентов института через реализацию образовательных программ и стажировок (не менее 2-х в год) и/ или проведение научных исследований с зарубежными партнерами по линии фондов и организаций: Havighurst Center for Russian & Post-Soviet Studies (Огайо, США), европейского проекта «Eranet Mundus», AEGEE – Moscow. 
4. Совершенствование воспитательной работы

Для совершенствования воспитательной работы необходимо решение следующих основных задач:
4.1. Совершенствование сложившейся системы воспитательной работы, разработка новых методов и форм её проведения. Обеспечение оптимальных условий для становления и самореализации личности студента, будущего специалиста, обладающего общекультурными и профессиональными компетенциями, гражданской ответственностью и качествами лидера, способного к интеллектуальному, культурному, нравственному, физическому и профессиональному росту, саморазвитию и самосовершенствованию.

4.2. Ежегодная подготовка и издание новых методических материалов по организации и проведению воспитательной работы. Укрепление материально-технической базы для обеспечения внеучебной деятельности студентов, художественного творчества, оздоровительной и спортивной работы. Совершенствование системы морального и материального стимулирования преподавателей и студентов, активно участвующих во внеучебной работе. 

4.3. Поддержка инициативы общественных молодежных организаций и объединений в области воспитания студенческой молодежи, развитие новых форм студенческого самоуправления, в том числе, в общежитиях. Реализация программы развития органов студенческого самоуправления «Молодые, инициативные, творческие», вовлечение студенческих объединений в проектную деятельность, конкурсы, фестивали различного уровня.

4.4. Создание студенческого информационно-просветительского центра института, объединяющего в единое информационное пространство все формы средств массовой информации института (газеты, сайт, кино-, видеолаборатории и др.). Продолжение активного информационного взаимодействия с другими вузами. Изучение опыта организации воспитательной работы в других вузах России и внедрение его в практику деятельности института.

4.5. Борьба с асоциальными проявлениями в студенческой среде. Анализ социально-психологических проблем студенчества, организация психологической и социально-педагогической поддержки. Продолжение практики проведения мониторинга выполнения программ и планов воспитательной работы в институте. Расширение банка данных личностных характеристик и достижений студентов (творческих, организаторских, научных, спортивных и др.).

4.6. Активизация волонтерского и донорского движений, вовлечение в него не менее 30% студентов института. Всемерная поддержка студенческих инициатив по оказанию конкретной помощи предприятиям, школам, детским домам, приютам. Проведение студенческих практик в регионах традиционного бытования НХП, оказание мастерам НХП действенной помощи в решении правовых, организационных и других вопросов
4.7. Разработка и реализация программы развития физической культуры и спорта в целях повышения эффективности использования физической культуры и спорта для укрепления здоровья студентов, физического и психологического развития личности, подготовки к трудовой деятельности и защите Отечества. Активизация деятельности спортклуба института, увеличение числа спортивных секций с 9 до 15. 
4.8. В целях сохранения и развития лучших традиций народного искусства, организации досуга студентов увеличение с 8 до 16 числа любительских коллективов и клубов по интересам, художественных центров, театральных, танцевальных и вокальных самодеятельных групп, объединение их в Студенческий центр народного творчества. 

4.9. Совершенствование деятельности студенческих отрядов различного назначения (строительных, ремонтных, сервисных и т.д.), выездных и внутривузовских. Обеспечение вторичной занятости в сфере народных художественных промыслов. Увеличение числа студентов, работающих в учебно-производственных мастерских института во внеучебное время; 

5. Развитие системы управления и средств информатизации 
деятельности института
Развитие системы управления и средств информатизации деятельности института предусматривает решение следующих основных задач:
5.1. Обеспечение открытого освещения всех видов деятельности администрации и возможности ее оппонирования, в том числе на сайте института.
5.2. Продолжение работы по созданию автоматизированной информационной системы управления учебным процессом. Развитие информационно-технического обеспечения образовательного процесса, совершенствование педагогических технологий на базе средств информатизации и коммуникации. Организация доступа в сеть Интернет по беспроводным каналам связи во всех зданиях института.
5.3. Внедрение современной концепции информатизации различных сторон деятельности института, в том числе административно-хозяйственной деятельности. Проведение мероприятий по дальнейшему внедрению системы электронного документооборота. Обеспечение конкурентоспособности и коммерциализации институтских разработок по информатизации и рекламной деятельности.

5.4. Продолжение работы по внедрению системы автоматизации приемной компании и предоставления сведений в реестр выданных документов об образовании государственного образца. Организация работы по подключению к федеральной информационной системе обеспечения проведения единого государственного экзамена и приема граждан в образовательные учреждения высшего и среднего профессионального образования 

5.5. Создание корпоративной сети института, развитие информационно-технического обеспечения с позиций интеграции учебной, научной, художественной и рекламной деятельности института. Организация работы по логическому объединению компьютеров, совместно использующих единую политику безопасности.

6. Повышение эффективности финансово-экономической 
деятельности
Для повышения эффективности финансово-экономической деятельности необходимо решение следующих основных задач:
6.1. Безусловное исполнение обязательств в соответствии с государственным заданием, планом финансово-хозяйственной деятельности и в пределах денежных средств, полученных в установленном порядке из федерального бюджета и от приносящей доход деятельности.
6.2. Привлечение дополнительных финансовых средств для обеспечения динамичного развития института. Создание эффективных механизмов по привлечению средств научных, благотворительных фондов, в том числе фонда целевого капитала и различных инвестиционных программ Министерства образования и науки РФ, направленных на развитие образования и улучшение социального благосостояния студентов. 
6.3. Увеличение дохода от приносящей доход деятельности на 20% ежегодно. Важнейшим источником внебюджетных поступлений должны стать образовательная деятельность, научные исследования, производственная и выставочная деятельность. Объем средств, полученных от приносящей доход деятельности в общем объеме финансирования института к 2018 г. должен возрасти до 60%, в настоящее время он составляет 32%.
6.4. Совершенствование системы оплаты труда ППС, повышение уровня заработной платы научно-педагогических работников и управленческих кадров. Рост заработной платы профессорско-преподавательского состава должен в значительной степени обусловливаться увеличением доли собственных средств, получаемых за счет увеличения объема платных образовательных услуг, дополнительного образования, второго высшего образования, предоставления студентам возможности освоения нескольких образовательных программ на разных формах обучения одновременно, обучение рабочим профессиям и т.д. 

Общий фонд заработной платы в 2011 г. составил 75624 тыс. рублей,  в т.ч. по приносящей доход деятельности 20107 тыс. рублей. К 2018 году необходимо увеличить фонд заработной платы по приносящей доход деятельности до 50000 тыс. рублей.

Средняя заработная плата всего персонала института должна увеличиваться не менее чем на 15% ежегодно, а среднегодовая заработная плата основного персонала должна быть выше средней заработной платы по региону не менее чем на 30%. 
6.5. Продолжение внедрения системы материального стимулирования за качественную работу следующих категорий работников: 

– высококвалифицированных научно-педагогических работников, аспирантов, соискателей; 

– молодых ученых, успешно защитивших диссертации; 
– старейших работников института (колледжа); 

– других категорий работников в соответствии с положением об оплате труда. 
Активно работающие, высококвалифицированные преподаватели и сотрудники института должны иметь более высокий уровень доплат и надбавок за конкретные, поддающиеся объективной оценке результаты работы. 
В настоящее время объем стимулирующих надбавок составляет от 30 % до 75 % от должностного оклада. В перспективе стимулирование должно быть увеличено на 7 – 10% ежегодно.

6.6. Повышение эффективности выполнения плана финансово-хозяйственной деятельности за счет выполнения следующих мероприятий:
– неукоснительного исполнения законодательных актов по формированию и расходованию средств;
– совершенствования нормативных документов по формированию и расходованию средств от приносящей доход деятельности;
– оценки реальных затрат на подготовку специалистов в группах коммерческого и смешанного контингента для уточнения объемов статей сметы расходов;
– улучшения системы внутреннего контроля за расходования средств, проведения внезапных проверок, привлечения аудиторских фирм;
– недопущения нецелевого расходования средств;
– обеспечения гласности и прозрачности расходования по кодам бюджетной классификации путем размещения информации на официальном сайте;
– уменьшения управленческих расходов за счет внедрения корпоративной информационной системы и системы электронного документооборота;
– создания условий для эффективной работы внешних финансовых комиссий, осуществляющих контроль деятельности института.
6.7. Создание эффективных механизмов реализации социальных программ для студентов, предоставление персональных стипендий (из благотворительных средств), участие института в эксперименте по государственной поддержке предоставления образовательных кредитов студентам Сбербанком РФ и коммерческими банками, организация целевого набора студентов за счет финансирования направляющей стороной. 

6.8. Выделение средств на развитие учебно-лабораторной базы:
– на приобретение основных средств 8000 тыс. рублей ежегодно (в 2012 г. было выделено 4189 тыс. рублей);

– на приобретение материалов не менее 10000 тыс. рублей ежегодно (в 2012 г. было выделено 8167 тыс. рублей).

– на строительство объекта незавершенного строительства «Многофункциональный корпус» 15000 тыс. рублей ежегодно (в 2012 г. выло выделено 4800 тыс. рублей).

6.9. Предоставление структурным подразделениям института определенной финансовой самостоятельности в расходовании средств от приносящей доход деятельности. Разработка методов оценки приносящей доход деятельности структурных подразделений для их материального стимулирования. 

7. Кадровая и социальная политика, обеспечение безопасности

жизнедеятельности
Основные задачи в области кадровой и социальной политики:
7.1. Реализация единых принципов стратегического управления и развития персонала, учет кадровой работы на всех уровнях стратегического планирования развития института. Постоянное совершенствование нормативных и методических материалов для функционирования всей системы управления кадрами.
7.2. Совершенствование системы стимулирования труда профессорско-преподавательского состава, других категорий работников института за количество, интенсивность и качество труда. 

7.3. Совершенствование системы повышения научно-педагогической квалификации профессорско-преподавательского состава, внедрение новых методов и форм повышения квалификации и переподготовки кадров.
7.4. Совершенствование и реализация комплекса мер, направленных на управление служебно-профессиональным продвижением сотрудников, управление их поведением. Укрепление и развитие сложившихся творческих, научно-педагогических, административных и хозяйственных коллективов. Совершенствование системы отбора и расстановки персонала, деловой оценки персонала при приёме, аттестации. 
7.5. Соблюдение этики деловых отношений, корпоративной культуры, предупреждение конфликтных ситуаций, оперативное разрешение возникающих конфликтов, укрепление в коллективе здорового психологического климата. Создание отдела социально-педагогического и социально-психологического сопровождения деятельности студентов и сотрудников института (2013-2014 гг.). Поддержка, в том числе материальная, сотрудников и студентов, попавших в трудную жизненную ситуацию. Разработка этического кодекса преподавателя и сотрудника института (2013 г.).
7.6. Взаимодействие со студентами, выпускниками, работниками института на долгосрочной основе, на протяжении всей жизни. Организация дополнительного обучения для выпускников, мониторинг их карьеры, налаживание тесных отношений с наиболее успешными выпускниками – потенциальными спонсорами и работодателями. Организация клуба выпускников института (колледжа, техникума), клуба ветеранов института (2013 г.). Оказание всяческой помощи и поддержки ветеранам, старейшим работникам института.
7.7. Создание комфортных и безопасных условий обучения, труда и отдыха, улучшение содержания учебных корпусов, зданий и сооружений, общежитий и закрепленных за институтом территорий. Своевременное проведение текущего и капитального ремонта общежитий, зданий и сооружений института. Особое внимание следует обратить на повышение качества проживания в общежитиях института.
7.8. Безусловное и неукоснительное выполнение всех требований по предупреждению и пресечению противоправных посягательств в отношении работников, студентов, посетителей, а также имущества института. Установка дополнительных систем видеонаблюдения, дополнительных постов охраны (2014-2015 гг.). 
7.9. Регулярное проведение мониторинга, социологических исследований и опросов студентов и сотрудников по основным направлениям социальной деятельности института.
7.10. Развитие движения, нацеленного на здоровый образ жизни, расширение информирования студентов и работников института о здоровье сберегающих технологиях для повышения качества жизни. Дальнейшее развитие массовых видов спорта и туризма, активизация работы спортклуба. Оптимизация программ досуга, оздоровления и физической подготовки студентов и сотрудников. Внедрение новых технологий и методик организации спортивно-массовой и культурно-массовой работы.
7. 11. Оснащение спортивных залов современным спортивным оборудованием, тренажерами для повышения качества проведения занятий по физической культуре. Ремонт физкультурно-оздоровительного комплекса для организации спортивно-массовой работы, а также для проведения соревнований по различным видам спорта (2013 г.). Капитальный ремонт спортгородка (2014 г.), оснащение его современным оборудованием.
7.12. Улучшение качества обслуживания студентов и сотрудников в столовой, буфетах, а также качества и ассортимента блюд посредством повышения квалификации обслуживающего, производственного и административного персонала, повышения требований к персоналу. Оснащение пищеблока необходимым высокотехнологичным оборудованием для приготовления диетических блюд (2014– 2016 гг.).
Б.В. Илькевич

